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Algumas poucas pessoas, em alguns poucos lugares, fazendo algumas poucas coisas,
podem mudar 0 mundo.”
(autor anénimo, Muro de Berlim)

"Sem um planeamento estratégico competente, ninguém sobrevivera
nestes tempos globalizados."
Michael Porter

“...E, pois, muito oportuna a reflexdo sobre o futuro das fundagdes portuguesas
ha ocasido em que o Centro Portugués de Fundages celebra 0 seu vigésimo
aniversario. Ndo é exagero dizer que o futuro do nosso Pais esta
indissoluvelmente ligado ao futuro das suas fundagées. Em primeiro lugar,
porque as fundagdes estdo na primeira linha da produgéo do capital cultural e
social, sem o qual as sociedades modernas perderado o seu equilibrio e
carecerdo de muitos bens que séo indispensaveis para a nossa vida individual
e colectiva. As fundagdes séo espagos de diversidade, de sociabilidade e de
solidariedade. Séo lugares de participagdo, de criatividade e de liberdade, que
devem, portanto, gozar de uma justa autonomia. ...

Estando apostadas em propdsitos sociais e culturais permanentes que
ultrapassam o horizonte da vida das suas equipas dirigentes, as fundagoes
tém no seu coédigo genético um olhar aprofundado para o futuro e para as
suas exigéncias.

As fundagées portuguesas constituem um elemento muito importante da
nossa estrutura institucional, e hoje ja ninguém duvida de que a superagao
das dificuldades que enfrentamos, e as bases fundamentais do futuro do
nosso Pais, dependem em elevado grau da robustez dessa estrutura
institucional vista como um todo, englobando instituibes privadas, sociais e
publicas.”

Mensagem do Senhor Primeiro-Ministro ao
Conselho Portugués de Fundagdes
por ocasido do XlIl Encontro Nacional de Fundagdes (Outubro de 2013)

A cooperagéo para o desenvolvimento é uma prioridade da politica externa portuguesa,
... tem em vista a promogéo do desenvolvimento econdmico, social e cultural dos paises de lingua oficial
portuguesa, bem como a melhoria das condigdes de vida das suas populagdes.

In “Camdes, IP”
(www.instituto-camoes.pt)
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A Fundagéo Alentejo € um projeto de intervencao sociocultural que “persegue fins de interesse social, de
carater educativo, cultural e de solidariedade, orientados para a valorizagdo escolar e profissional dos
cidadaos, para a promogédo da igualdade de oportunidade e de género e para o desenvolvimento sustentavel

do territorio de intervengdo, através da criagdo e manutengdo de diferentes respostas sociais e educativas
integradas nos diferentes ciclos do sistema educativo pré-universitario” (artigo 4° dos estatutos) orientado para
0 desenvolvimento sustentavel da regido, assumindo como:

Misséo

A Fundagdo Alentejo tem como Miss&o a prestacdo de servigos, que visam a exceléncia, & comunidade,
promovendo a qualificagéo escolar e profissional e a cidadania ativa para alcangar uma sociedade de
progresso, mais justa, esclarecida, que respeite os direitos e liberdades de cada cidad@o, servicos esses
que:

. Concretizem projetos de carater educativo, cultural e de solidariedade social, orientados para o
desenvolvimento sustentavel do(s) seu(s) territério(s) de intervengao.

. Assumam a natureza de projetos de cooperagdo para o desenvolvimento na area da educagdo e
formag&o que contribuam para a promogao do desenvolvimento sustentavel.

. Promovam a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, pela integragédo qualificada no mercado
de trabalho e na sociedade do conhecimento e pelo exercicio responsavel de uma cidadania
esclarecida e participativa.

Visdo

Contribuir para o bem-estar dos cidaddos, para a melhoria das suas condi¢bes de vida através de uma
educacéo e formagédo de exceléncia, que os prepare enquanto cidadaos livres, conscientes, responsaveis e
capacitados para participar ativamente numa sociedade globalizada e que os capacite para a sua inser¢éo
profissional e para o empreendedorismo, dotando-os de competéncias sociais, técnicas e profissionais que
Ihes permitam responder as exigéncias, desafios e oportunidades da nova Era do Conhecimento.

Complementarmente desenvolver agdes que sensibilizem, consciencializem, formem e mobilizem os cidaddos
para os valores dos direitos humanos, da justica, da equidade, da solidariedade, da responsabilidade social,
da igualdade de género e do sentimento de pertenga a um s6 mundo.

Valores

As organizagbes de hoje devem reger-se por um conjunto de imperativos e valores sociais, éticos e
ambientais, ao nivel da sua atuagdo enquanto instituicdes, uma vez que irdo, a posteriori, e numa relagao
de causa e efeito, provocar impactos na sociedade civil, e por sua vez, irdo ser reconhecidas, enquanto
institui¢des, através das suas praticas e condutas.

A Fundacao Alentejo rege-se por padrbes éticos de atuacdo que defendem o seu desempenho
enquanto instituicdo, onde imperam a honestidade e a lealdade na sua relagdo com todos os
stakeholders, promovendo a integridade na defesa dos seus principios, a responsabilidade dos
prdprios atos, o respeito pelos outros e a defesa de uma cidadania ativa e participativa com respeito
pelo ambiente.

Rege-se, ainda, pelos valores da educagdo para o desenvolvimento enquanto “processo dinamico
interativo e participativo que visa a formagao integral das pessoas; a consciencializagdo e compreensao
das causas dos problemas de desenvolvimento e das desigualdades locais e globais num contexto de
interdependéncia”.

Os valores da Fundagdo Alentejo ndo sdo somente um conjunto de regras e principios, s&o, acima de
tudo uma partilha e aceitacdo de valores que devem a todo o momento ser Sentidos por todos os
colaboradores e, assim, tornarem-se parte integrante da cultura da instituigdo. A partilha de valores
comuns reforca os aspetos identitarios de uma instituicdo o que origina um reforgo da cultura
organizacional. Uma forte cultura organizacional, com valores claros, objetivos e sentidos por todos os
colaboradores. consolida a afirmaco da instituicio na sociedade e na forma como esta a reconhece.
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Analise SWOC da Fundacao Alentejo

No ambito da elaborag¢do do Plano de Atividades da Fundacdo Alentejo, considerou-se pertinente a
esquematizagdo da estratégia da instituicio em Analise SWOC, para auxiliar a elaboragdo do
diagnéstico organizacional, identificar as suas linhas de atuac&o, encontrar as suas forgas, fragilidades,
oportunidades e constrangimentos a prossecugéo das suas atividades.

Existem fatores que determinam a analise estratégica de uma organizagdo e que influenciam o
desenvolvimento das suas atividades. Assim como fatores condicionantes de analise existem aqueles
que s&o internos a propria instituicdo e externos que englobam todo o contexto onde esta se insere.

Como fatores internos podemos considerar a existéncia de Forgas e Fragilidades da instituicdo que
condicionam a sua atuagéo.

Forgas

- Capital humano altamente capacitado e qualificado;

. Elevada qualidade das instalagbes e equipamentos;

. Entidade formadora certificada, junto da DGERT;

- Posicao de lideranca no Ensino Profissional na regido, e de referéncia no pais;

- Reconhecimento publico da institui¢éo;

- Adequacéo da Oferta Formativa as necessidades do mercado de trabalho;

- Boas Praticas no desenvolvimento de Formagéo Pratica em Contexto Real de Trabalho;

- Forte rede de cooperagéo com as instituicdes/empresas da regiao;

- Experiéncia consolidada na implementag&o de projetos educativos;

- Investimento na formagao dos colaboradores;

. Elevados niveis de eficacia interna (resultados escolares) e de eficacia externa (empregabilidade);

- Experiéncia na Cooperagdo com o Universo da Lusofonia (no acolhimento de formandos/bolseiros) e
partilha de Know How com organizagdes similares no Universo da Lusofonia;

- Intervencdo em diferentes niveis do sistema educativo e formativo do pré-escolar a formagao continua;

. Reconhecimento como ONGD (Organizagdo Nao Governamental de Desenvolvimento) pelo Instituto
Camdes, IP (processo em fase de conclus&o);

. Desenvolvimento de Projetos com institui¢des de educagao e formagdo da Unido Europeia.

Fragilidades

. Grande dependéncia de financiamentos publicos inerente ao tipo de servigo publico que presta;

« Divulgagéo reduzida das atividades da instituicdo noutras regides do pais;

. Fraca recegao de alunos de outras regides;

« Auséncia de alguns dos niveis de ensino pré universitario;

. Dificuldade em divulgar as ofertas formativas junto de outros operadores de educagao;

- Necessidade anual de angariagéo de alunos externos a instituicio oriundos de outras escolas da rede;
- Auséncia de certificagdo da qualidade ao abrigo das normas ISO.
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No que se refere aos fatores externos podemos considerar a existéncia de Oportunidades e
Constrangimentos da instituicdo que condicionam o desenvolvimento das suas atividades e a
consecucao dos seus objetivos.

Oportunidades

- Existéncia de Parcerias e Protocolos com as mais diversas entidades;

Reconhecimento publico da ética, transparéncia institucional e know how da instituigao;

- Valorizago publica das qualificagdes intermédias;

Recetividade das empresas no que se refere a integracdo dos alunos em FPCT;

- Interesse das familias por uma escola segura, com resultados de sucesso e com disponibilidade de

servicos de apoio educativo;

- Alargamento a novos niveis de ensino;

Alargamento a novas respostas formativas no &mbito da Long Life Learning;

- Politicas educativas do governo no alargamento da educacgdo e da formagéo continua;

Aumento da escolaridade minima obrigatéria até ao 12.° ano;

- Enquadramento legislativo favoravel a formagéo continua;

Recetividade a novos projetos cooperacéo, na area da educacéo e formagéo, nos paises de lingua oficial
portuguesa, designadamente em Angola;
Desenvolvimento de programas transnacionais.

Constrangimentos

- Contexto socioeconémico global;

- Alargamento do Ensino Profissional no sistema de ensino publico;

. Fatores sociodemogréficos (diminui¢&o do n.° de jovens em idade escolar);

. Reduzida cultura de cooperacao entre as escolas;

- Conotacéo associada aos cursos de qualificagéo intermédia pela sociedade;

. Constrangimentos socioecondmicos da Regido Alentejo;

- Quadro de indefini¢do quanto as politicas educativas e formativas no novo quadro de programagéo;
- Contexto de forte constrangimento orgamental nas politicas publicas;

. Complexidade burocréatica e morosidade na tomada de decisdo em projetos de cooperagéo;
- Debilidade do tecido empresarial da regiao;

. Atual contexto socioeconémico das familias portuguesas.
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Analise SWOC

Fundacao Alentejo

Forgas Fragilidades
Capital humano altamente capacitado e qualificado;
Elevada qualidade das instalages e equipamentos;
Entidade formadora certificada, junto da DGERT;
Posicéo de lideranga no Ensino Profissional na regido, e de
referéncia no pais;
Reconhecimento publico da institui¢ao;
Adequacao da Oferta Formativa as necessidades do mercado de
trabalho;
Boas Praticas no desenvolvimento de Formagdo Pratica em

Investimento na formagéo dos colaboradores;

Elevados niveis de eficacia interna (resultados escolares) e de
eficacia externa (empregabilidade);

Experiéncia na Cooperagdo com o Universo da Lusofonia (no
acolhimento de formandos/bolseiros) e partilha de Know How com
organizagdes similares no Universo da Lusofonia;

= Intervencdo em diferentes niveis do sistema educativo e formativo
do pré-escolar a formagéo continua;

Reconhecimento como ONGD (Organizagdo Nao Governamental
de Desenvolvimento) pelo Instituto Camdes, IP (processo em fase
de concluséo);

Desenvolvimento de Projetos com instituicdes de educagéo e
formac&o da Unido Europeia.

g Contexto Real de Trabalho;

E = Forte rede de cooperagdo com as instituicdes/empresas da
k= regiéo;

@ = Experiéncia consolidada na implementagdo de projetos
k= educativos;

)
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Oportunidades Constrangimentos

Existéncia de Parcerias e Protocolos com as mais diversas
entidades;

Reconhecimento publico da ética, transparéncia institucional e
know how da instituigao;

Valorizagéo publica das qualificagdes intermédias;

Recetividade das empresas no que se refere a integragdo dos
alunos em FPCT;

Interesse das familias por uma escola segura, com resultados de
sucesso e com disponibilidade de servigos de apoio educativo;
Alargamento a novos niveis de ensino;

Alargamento a novas respostas formativas no ambito da Long Life
Learning;

Politicas educativas do governo no alargamento da educagéo e
da formag&o continua;

Aumento da escolaridade minima obrigatéria até ao 12.° ano;
Enquadramento legislativo favoravel a formagéo continua;
Recetividade a novos projetos cooperagéo, na area da educagéo
e formagdo, nos paises de lingua oficial portuguesa,
designadamente em Angola;

Desenvolvimento de programas transnacionais.

Ambiente Externo
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Nota Introdutoria

O Plano de Atividades e Orgamento da Fundacgéo Alentejo, agora apresentado, constitui um instrumento
de operacionalizagdo da intervengao que esta entidade se propbe realizar ao longo do ano de 2014, para

cumprimento da sua Misséo e considerando o seu objeto.

Como em qualquer plano, nele se espelham as intengdes, opgdes e objetivos para o ano de 2014, mas,
de igual forma, se da conta dos constrangimentos, interrogagdes e auséncias de informagGes seguras

que, ndo podendo ter sido colmatadas em tempo dtil, podem condicionar a nossa atividade.

Entre estas contam-se as que resultam da mudanga de quadro estratégico de programagéo dos fundos
estruturais, a que esta vinculado parte substancial do servico publico de educacdo e formagdo que
prestamos. A referida mudanga trara consigo a consequente alteragdo dos enquadramentos, prioridades
e normativos que serdo fixados ao longo do primeiro semestre de 2014. De igual forma, a nossa
intervengdo orientada para o universo da lusofonia, designadamente em Angola, esta sujeita as
articulagbes em curso entre as entidades envolvidas, pelo que os seus contornos finais, s6 serdo

definidos ao longo do ano de 2014.

O que nos parece relevante é afirmar a nossa intengdo de que, face as clarificagbes que em ambos 0s
casos se vierem a produzir, a Fundagdo fard os necessarios ajustamentos de forma a adequar a sua

intervengéo a essas novas realidades.

Assim, este é o documento possivel, realista e sustentado, que traduz aquela que sera a atividade da
Fundagéo Alentejo ao longo do proximo ano, com as afericbes que, fruto do contexto, venham a ser

consideradas pertinentes ou necessarias.

N&o podemos deixar de referir que o Plano de Atividades e Orgamento, documento da instituigdo como
um todo, ainda que contenha a informacédo relevante de cada uma das valéncias, se articula com 0s

instrumentos de planeamento especificos dessas valéncias.

Estes séo elaborados pelas respetivas equipas, nos termos da legislagdo especifica de enquadramento
de cada uma daquelas valéncias e homologados pelo 6rgdo de gestdo da entidade proprietaria, a
Fundagéo Alentejo: o0 Plano de Atividades da EPRAL (ano letivo 2013/2014); o Plano de Intervengéo
Formativa (ano de 2014), na Formagédo de Adultos e, ainda, o Plano de Desenvolvimento das Atividades

Curriculares, no caso do Colégio Fundagéo Alentejo.

Fernanda Ramos

1"
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| - CONTEXTUALIZAGAO DO PLANO E OBJETIVOS PARA 2014

1. CONTEXTUALIZAGAO DO PLANO

O presente e Plano e Or¢camento, para 0 ano de 2014, sendo o 15° exercicio de proje¢éo da atividade, a
médio prazo, da Fundag&o (ciclo anual) é, estamos certos, aquele que mais dificuldades levantou na sua
execucdo, fruto de mudltiplas varidveis que convergiram para esse fim e que, simultaneamente,
determinaram a sua apresentagdo aos Orgdos competentes para a sua apreciagdo e aprovagao, num

calendario mais tardio que o habitual.

De facto, mais do que nos ciclos de planeamento anual anteriores, enquanto entidade autonoma mas que
tem de gerir um conjunto de dependéncias, a Fundagao teve que ter em conta variaveis que ndo pode
dominar suficientemente, indefinigdes e constrangimentos novos que, s6 muito recentemente, permitiram

a construgéo deste instrumento com a suficiente maturidade e realismo.

A relevancia, na atividade da Fundac&o, das suas intervengdes na area da qualificagdo de jovens
(atividade fundadora da instituicio), no quadro da sua Escola Profissional, e, complementarmente, na
area da qualificacdo de adultos, na sua valéncia de Formagdo de Adultos, as quais, em conjunto, s&o
responsaveis por mais de oitenta por cento do Orgamento que suporta o Plano anual, foi a principal causa

da necessidade de terminar este documento de forma algo tardia.

Em consequéncia da atual conjuntura nacional de forte contengé@o de despesa, designadamente na area
da educagao, com o anunciado (e publicado em Diario da Republica) corte de cinco por cento sobre 0s
financiamentos aos cursos profissionais (subsidio anual/turma em sede de custos unitérios) e ainda, da
mudancga do periodo plurianual de programagéo dos apoios comunitarios (QREN), designadamente do
Fundo Social Europeu, com a criagdo de um novo modelo institucional de governagédo dos fundos
europeus; todas essas circunstancias tornaram tarefa dificil descortinar aquele que sera o quadro de
referéncia, em termos de modalidades e envelope financeiro, da educagao e formagao profissional ja no

préximo ano.

A conjuntura antes referida importa acrescentar a perturbagéo introduzida no sistema pelas mudangas
nas politicas publicas de educagdo e formagdo, com a introdugdo recente de novas modalidades de
formagéo (cursos vocacionais de nivel basico e de nivel secundério, entre outros) que se afiguram
efémeros mas que vieram perturbar um quadro de estabilidade que se tinha afirmado na ultima década e

que o alargamento do ensino obrigatorio ao nivel secundario tinham validado e confirmado.
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Este cenario, algo perturbador para o planeamento e gestao de uma atividade que carece de estabilidade
foi adensado pela aprovagado muito tardia do orcamento para o ano letivo em curso no que respeita a
valéncia de jovens (Cursos Profissionais), pois que, para um exercicio iniciado em plenitude no passado
més de Setembro, apenas em Dezembro foi apresentado pela entidade financiadora a proposta de

orgamento e foi-o parcialmente, até Abril e ndo até Agosto como era comum e justificavel.

Esta aprovagéo parcelar do orgamento, decorrente da referida mudanga de periodo de programacéo, foi
feita com o compromisso de que seré objeto do necessario refor¢o logo que possivel, premissa em que

assenta a construgéo do presente orgamento da FA.

Se, em relagéo as candidaturas aprovadas na medida 1.2. — Cursos Profissionais (formagdo profissional
inicial de jovens), foi possivel a sua proje¢éo até ao final do ano, ja tal néo foi possivel no que respeita a
Formagdo de Adultos. E facto, quanto a esta valéncia, apenas foi possivel consignar a candidatura
aprovada e em execugdo até Junho de 2014, dado que, face a auséncia de informagdo quanto as
modalidades de formacdo de adultos e sua configuracdo, ndo seria realista uma qualquer estimativa
orgamental, para o 2° semestre de 2014, feita com a informagao disponivel no presente. Deve-se a este
facto a redugdo, em 6,6%, verificada no orgamento proposto para 2014, quando comparado com o

orgamento em execugao no corrente ano economico.

Ao longo dos 23 anos da nossa organizagdo vivemos as dificuldades de transigdo dos quadros de
programagao por mais de uma vez, mas, desta feita, acresce a normal perturbagdo que resulta do
encerramento de um quadro de programacdo e da aprovagdo e publicagdo de um novo quadro
regulamentar e normativo, a estruturagéo do novo modelo de governagao dos fundos comunitarios para o
periodo de 2014 - 2020.

Referimo-nos a criacdo de uma estrutura de topo dos diferentes fundos, a Agéncia Nacional para o
Desenvolvimento e a Coesao, a qual tem como objetivo a criagdo de um “novo modelo institucional para a
governagdo dos fundos europeus com finalidade estrutural [que] devera comportar uma melhor
coordenagdo politica do conjunto dos fundos comunitarios, bem como a concentragdo das fungbes de
programagéo, coordenagdo, certificagdo e de pagamento, tal como estéo previstas nos regulamentos
comunitarios, numa instituicdo tnica a criar [a Agéncia)], com base nos servigos afualmente existentes: o
Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, I. P. (IFDR, I. P.), o Instituto de Gestdo do Fundo

Social Europeu, I. P. (IGFSE, I. P.), e a estrutura de misséo designada por Observatério do QREN.”

Nos termos da decisdo de criagéo, esta nova estrutura de topo visa “o alinhamento das opgdes de macro
programacéao financeira e de coordenagdo geral da aplicagdo dos fundos, com as orientagbes politicas

gerais do Governo, assegurando simultaneamente melhores condigées para o alinhamento da alocagdo
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de recursos com as prioridades estratégicas nacionais e comunitarias” e “constitui a oportunidade para
reforgar a sua solidez e eficiéncia, 0 que se afigura particularmente relevante no contexto das forte
restricées orgamentais e financeiras existentes, sendo necessario assegurar uma conjugacao eficiente
entre os fundos estruturais e as fontes de financiamento pablicas nacionais, salvaguardando a
programacao articulada da contrapartida publica nacional dos fundos estruturais com os instrumentos de
programacgédo orgamental, nomeadamente o Programa de Estabilidade e Crescimento e o Quadro

Plurianual de Programagéo Orgamental.”

A Fundacéo Alentejo enquanto instituicdo privada, com o estatuto de IPSS, que presta um servigo publico
de educagao e formagéo, orientado para a qualificagdo escolar e profissional dos recursos humanos
alentejanos, com vista ao aumento da competitividade do seu tecido econémico da regido e do pais, da
fixacdo qualificada desses recursos e o desenvolvimento harmonioso do Alentejo, esta no centro das
referidas politicas de coesdo, mais, é um instrumento ativo dessas politicas, pelo que esta sujeita as

circunstancias que decorrem desta sua posi¢ao e do atual contexto de particular.

Mas a atual conjuntura é, também, fator de criatividade de oportunidades.

De facto, nos Ultimos tempos, fruto do nosso didlogo constante com a Africa de expressdo portuguesa,
comecgaram a ganhar consisténcia alguns dos projetos de cooperagéo e de transferéncia de know-how
(cooperagéo para o desenvolvimento na area da educagéo e formag&o), que vinham sendo desenhados
por solicitagdo de diferentes atores, designadamente em Angola, prevendo-se 0 ano de 2014 como o
inicio da implementacao dos projetos desenvolvidos pela Fundagé@o Alentejo tendo aquele pais irméo

como territdrio de execugao.

De alguma forma, a cooperagdo com os PALOP, ap6s anos de relagéo protocolada com Cabo Verde e
com S. Tomé e Principe, traduzida no acolhimento para qualificagdo escolar e profissional, de um nimero
significativo de jovens oriundos desses paises, aparece como uma evolugdo natural numa instituicio que,
como a nossa, procura responder, numa logica de servico publico e de filantropia, aos desafios da
promocao do desenvolvimento econdmico, social e cultural dos cidaddos de territdrios que, como Alentejo

dos anos 80, apresentam indicadores débeis no que respeita ao seu desenvolvimento.

E neste quadro que se insere o processo em curso, junto do Instituto Camdes, I.P., de pedido de
reconhecimento da instituicdo como uma ONGD - Organizagdo N&o Governamental para o
Desenvolvimento, no eixo da “Educagéo para o Desenvolvimento” (“ED”), previsto no artigo 6.° (3) da Lei
n° 66/98, de 14 de Outubro.
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Tendo como finalidade a “promogéo da cidadania global através de processos de aprendizagem e de
sensibilizagdo da sociedade portuguesa para as questbes do desenvolvimento, num contexto de
crescente interdependéncia, tendo como horizonte a agdo orientada para a transformagédo social’, a
intervengdo da Fundacdo Alentejo, enquanto ONGD, sera concretizada num Plano de Intervengao
especifico e pautar-se-a pelos seguintes objetivos estratégicos:
1. Promover a capacitagdo das entidades publicas e das organizagées da sociedade civil relevantes
enquanto atores da ED e criar dindmicas e mecanismos de dialogo e de cooperagédo institucional;
2. Promover a consolidagéo da ED no sector da educagéo formal em todos os niveis de educagéo,
ensino e formagéo, contemplando a participagdo das comunidades educativas;
3. Promover o reforgo da ED na educagdo ndo formal, contemplando a participagdo de grupos
diversos da sociedade portuguesa; e/ou
4. Promover atividades de sensibilizagéo e de influéncia politica, implicando a concertagéo entre

atores.

O ano de 2014 sera, ainda, marcado pela concluséo do processo de conformacdo estatutdria da
Fundacdo a nova Lei-Quadro (Lei 24/2012, de 9 de Julho), que foi oportunamente depositado na

Presidéncia do Conselho de Ministro, nos termos daquela Lei.

As alteragdes introduzidas, aprovadas em Margo de 2013 pelo Conselho de Administracdo, com parecer
positivo do Conselho Geral, nos termos estatutarios, sem contrariar ou poér em causa a “vontade do
instituidor”, conformam-se com o disposto naquela Lei-quadro e introduzem ajustamentos que se
impunham quer quanto ao seu objeto, precisando-0 e tornando-o mais abrangente do potencial de

intervengéo da Fundag&o, o qual passa a ter a seguinte redagéo:

ARTIGO QUARTO
(Objeto)
1- A Fundagéo persegue fins de interesse social, de caracter educativo, cultural e de solidariedade, orientados para a valorizag&o
escolar e profissional dos cidadéos, para a promogédo da igualdade de oportunidade e de género e para o desenvolvimento

sustentavel do territorio de intervengdo, através da criagdo e manutengéo de diferentes respostas sociais e educativas integradas

nos diferentes ciclos do sistema educativo pré-universitario.

2- O seu objeto é a Educagéo e a Valorizagdo profissional dos cidaddos, nomeadamente a Educagéo e Qualificagéo Profissional

dos recursos humanos, nos termos do Decreto-Lei quatro, noventa e oito, de oito de janeiro.
In Estatutos da Fundagdo Alentejo, aprovados em margo de 2013 e depositado na Presidéncia do Conselho de Ministros,

nos termos da Lei-Quadro das Fundagdes (Lei 24/2012, de 9 de julho)

De igual forma foram introduzidas alterages na sua estrutura orgénica, pela formalizagdo estatutéria da
criagdo do cargo de “Administrador Executivo” e pela consequente extingdo do cargo de “Secretario-

Geral’.
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ADMINISTRADOR EXECUTIVO
ARTIGO DECIMO-SETIMO
(Administrador Executivo)
1 — O Administrador Executivo é designado pelo Conselho de Administragdo e pode integrar em simultdneo o Conselho de
Administragéo.
2 - O mandato do Administrador Executivo tem a duragdo de quatro anos, podendo ser designado uma ou mais vezes, nos
termos legais.
3-Ao Administrador Executivo cabe a gestdo corrente da Fundagéo e em especial:
a) Gerir e coordenar a Atividade da Fundag&o, de acordo com os principios definidos nestes estatutos;
b) Executar e fazer cumprir as deliberagbes aprovadas pelo Conselho de Administragdo no exercicio da sua
competéncia, designadamente a preparagéo da proposta de Plano Anual de Atividades, e da proposta de Relatorio de
Atividades e Contas
c) Submeter a apreciagéo do Conselho de Administragdo todos os assuntos sobre 0s quais este deve pronunciar-se e

requerer a sua convocagdo extraordinaria, sempre que o julgue conveniente.

In Estatutos da Fundagdo Alentejo, aprovados em margo de 2013 e depositado na Presidéncia do Conselho de Ministros,
nos termos da Lei-Quadro das Fundagées (Lei 24/2012, de 9 de julho)

Ainda ao longo de 2014, serdo relevantes as atividades decorrentes da reconfiguragéo da oferta formativa
do Pélo da EPRAL em Estremoz, com a criagdo da “Escola Internacional de Moda” e a sua projecao
num territdrio mais vasto que inclua, nao so territério nacional, mas também a Extremadura e os paises
lus6fonos. Esta estratégia de reorientagdo da identidade do Pélo visa recuperar a sua matriz inicial de
Pélo das atividades criativas e, ao mesmo tempo, contrariar a contragdo de publicos provocada pela
reducdo demografica e pelo alargamento dos Cursos Profissionais as Escolas publicas, cujos efeitos a

atual oferta ndo tem conseguido contrariar.

No caso do Colégio Fundagédo Alentejo, a par das agdes conducentes ao reforco do numero de utentes
(bebés, criancas e alunos), nas valéncias existentes (aproximamo-nos dos 60% de ocupagédo da
capacidade instalada, ap6s dois anos de funcionamento e apesar da conjuntura adversa que
atravessamos), mantendo ou reforgando o ritmo de crescimento verificado até ao presente, ocorrera,
ainda no inicio de 2014, a previsivel conclusédo do processo em curso de alargamento da Autorizagdo de
Funcionamento ao 2° Ciclo do Ensino Basico, junto da Direcdo de Servicos da Regido Alentejo da
Direcao Geral dos Estabelecimentos de Ensino. Este é 0 novo passo da estratégia mais vasta de dotar a
Fundacéo da capacidade de intervencdo em todos os niveis de educagéo pré-universitaria, numa logica
de racionalizagao e otimizagao da capacidade instalada e, ainda, de mais eficaz cumprimento da miss&o

da entidade.
No Colégio, na sua valéncia de Creche, cuja tutela compete a Seguranga Social, estd em curso a

assinatura do primeiro Acordo de Cooperagdo que visa o financiamento de 8 vagas nessa valéncia.

Igualmente pendente de deferimento encontra-se o pedido de celebragdo de Contrato de
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Desenvolvimento, para o Pré-escolar e de Contrato Simples, para o 1° ciclo, junto da DGEStE, sendo

previsivel a sua concluséo ao longo de 2014.

Estes dois instrumentos (Acordo e Contratos) permitirdo potenciar as agdes de reforco da captagdo de

utentes.

De igual forma, ainda n&o esta completamente encerrada a possibilidade de a Fundagao Alentejo ver
aprovada, no todo ou em parte, a candidatura apresentada ao Inalentejo, referente as duas valéncia néo
consideradas na candidatura inicial, as valéncias de Pré-escolar e 1° Ciclo. Até ao encerramento do ciclo
de programagao e considerando a consisténcia da candidatura, é possivel que esta possa vir a ser

elegivel e objeto de financiamento.

No que respeita a valéncia de Formagao de Adultos da Fundagéo Alentejo, que tinha sido reorganizada e
potenciada na segunda metade do ano de 2012, na sequéncia do processo de extingdo dos CNO e com a
evolugdo da Fundagéo Alentejo de entidade acreditada para entidade CERTIFICADA junto de DGERT,
em 17 areas de formagdo, a saber: Programas de Base, Desenvolvimento Pessoal, Formacdo de
professores e formadores, Audiovisuais e produgdo dos media, Historia e Arqueologia, Comércio,
Contabilidade e Fiscalidade, Secretariado e Trabalho Administrativo, Enquadramento na organizagédo
empresa, Ciéncias informaticas, Construgdo Civil e Engenharia Civil, Produgdo agricola e animal,
Servigos de Apoio a Criangas e Jovens, Trabalho Social e Orientagéo, Hotelaria e Restauragao, Turismo
e Lazer, Seguranca e Higiene no Trabalho. O processo de certificagéo foi objeto de homologagado em
Novembro Ultimo, esta valéncia oferece um potencial de crescimento quantitativo e qualitativo que podera
ser reforgado se, como € previsivel e quase seguro, 0 novo Programa Operacional enfatizar as medidas
orientadas para a formagdo ao longo da vida, quer sob a forma de Unidades Modulares de Curta
Duracao, quer sob a forma de Cursos de Educacédo e Formagao de Adultos, sem prejuizo da realizagao,
ao longo do ano, das agdes de formacdo comercial (formacdo pedagdgica de formadores, formagao em

higiene e seguranca no trabalho) cujas referenciais estdo devidamente homologados.

A dindmica mais recente, que permitiu a celebracdo de um conjunto de protocolos com instituicdes e
empresas para a organizagdo de percursos de qualificag@o de ativos, potenciara a candidatura que, tdo
breve seja publicado enquadramento e normativo dessas medidas, a Fundacdo Alentejo apresentars,

como forma de dar continuidade a candidatura em execugao, que se prolonga até Junho de 2014.

A criagdo do GAQMeC - Gabinete de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria Continua, no &mbito da referida
reestruturacdo levada a cabo no segundo semestre de 2012, cuja acdo se estendera a todas as valéncias
da Fundagéo Alentejo, serd mais um instrumento potenciador da execugdo qualitativa das candidaturas

em curso e um contributo extraordinariamente relevante para as novas candidaturas a submeter.
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Também no campo do intercAmbio europeu, com base nos programas de iniciativa comunitaria, a

Fundac&o ira ter um ano de 2014 com atividade significativa.

Ao longo de 2014 sera executada a candidatura apresentada e aprovada ao programa de mobilidades do
Leonardo da Vinci (projeto “Interprof- European Exchange in Vet’), com a realizagdo de dois momentos
de estagio de grupos de oito formandos e um formador, cada, respetivamente, na Republica Checa (area

da multimédia e video) e em Chipre (&rea da hotelaria e turismo).

Ainda em 2014 terd inicio, prolongando-se até Janeiro de 2016, o projeto “EuropeerGuid — RVC’
submetido por uma parceira transnacional, que integramos, o qual foi aprovado no ambito dos Projetos de
Transferéncia e Inovagdo. Este projeto decorre e inscreve-se na linha de intervengdo do projeto de
transferéncia inovacdo que foi realizado, no ambito de candidatura ao programa Leonardo, em 2011-

2012, em cuja parceria fomos membros ativos e relevantes.

Considerando o novo periodo de programagéo e a nova geragao de programas de iniciativa comunitaria,
o Erasmus +, a Fundagao ird, em Margo de 2014, apresentar:

. a sua candidatura a acreditacdo como entidade promotora de projetos de intercdmbio e

. a candidatura de projeto de mobilidades para jovens estudantes, para recém diplomados

e para quadros da organizagéo, para o biénio de 2015/2016.

Assim, para o cumprimento da nossa miss&o, no respeito pelos valores em que assenta a nossa pratica e
tendo em conta as variaveis de contexto antes referidas, estabelecem-se, para 2014, na Fundagao e nas
suas valéncias, os objetivos estratégicos adiante enunciados, as atividades adiante apresentadas,

suportadas pela proposta de or¢amento que integra este documento.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA FUNDAGAO ALENTEJO PARA 2014

. Consolidar as diferentes valéncias da Fundagéo Alentejo (Escola Profissional da Regido Alentejo,
Colégio Fundagéo Alentejo e Formagéo de Adultos), promovendo o seu ajustamento e potenciando a
sua adequagdo as novas circunstancias e desafios, numa ética de sustentabilidade da instituigdo e de
cumprimento da sua miss&o, perspetivada desde o alargamento do seu objeto consagrado na recente

alteragéo de estatutos.

. Racionalizar os recursos internos (fisicos, logisticos e humanos), dando continuidade ao processo de

otimizagdo e de ajustamento/adequagdo em curso, considerando os normativos legais, e, ainda,
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favorecendo a transversalidade, isto é, a partilha desses recursos entre as varias valéncias, sem
prejuizo da salvaguarda da especificidade de cada uma delas e no respeito pela autonomia das

respetivas intervengdes e das suas metodologias especificas;

. Reforgar a cooperagdo com os espagos da lusofonia, no campo da partilha e transferéncia de “saber-
fazer”, dar continuidade aos processos no campo da formag&o profissional inicial e continua, ja
langcados na Republica de Angola e, sempre que possivel, dar continuidade as atividades ja
implementada de acolhimento de estudantes africanos ao abrigo dos protocolos de coopera¢do com a

Republica de Sdo Tomé e a Republica de Cabo Verde.

. Concluir o processo de ajustamento ao quadro legal definido pela Fundagdo a Lei-Quadro das
Fundagdes (Lei 24/2012), com a publicagdo dos novos Estatutos da Fundagao Alentejo e a Eleigdo dos

novos Corpos Gerentes para o triénio 2014-2017.

. Concluir o processo de reconhecimento da Fundagdo Alentejo como ONGD - Organizagdo N&o
Governamental para o Desenvolvimento (&rea da Educagéo para o Desenvolvimento), junto do Instituto
Camdes- IP, com vista a um enquadramento mais claro e a uma visibilidade social do trabalho que a

Fundagéo Alentejo vem realizando com e nos PALOP.

. Generalizar a FA e a todas as suas valéncias a aplicagdo de um modelo de autoavaliagdo da qualidade

da organizag&o inspirado na Estrutura Comum de Avaliagéo (CAF — Common Assessment Framework).

. Concretizar, ao longo de 2014, a fase de generalizagéo ciclo completo do Modelo de Avaliagdo dos

Recursos Humanos a todos aos colaboradores (docentes e ndo docentes) de todas as valéncias.

. Realizar o Plano de Formag&o Interna, pela mobilizacdo da generalidade (mais de 60%) dos
colaboradores docentes e nédo docentes, para as agbes de formagdo programadas em funcdo do
levantamento e analise das necessidades e interesses de formagdo dos nossos recursos humanos

efetuada no segundo semestre de 2013.

. Celebrar novos contratos com os recursos humanos da Fundagao, afetos maioritariamente a EPRAL,
em sede e na sequéncia da previsivel revisdo do Decreto-Lei 04/98, de enquadramento legal da
Escolas Profissionais, 0 qual ocorrera previsivelmente ao longo de 2014. A necessidade de celebrar
novos contratos decorrera deste novo enquadramento e do disposto na alinea d) n.° 2 do artigo 2° e do
nimero 4 do mesmo artigo, do Decreto-Lei 152/2013 que aprova o Estatuto do Particular e Cooperativo

de nivel ndo superior.
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. Dar continuidade ao processo de racionalizagdo de meios/ desmaterializagdo dos procedimentos
administrativos e a gestdo informatizada dos processos e procedimentos pedagogicos, pela
implementacdo, em toda a organiza¢do da aplicagdo sistema SimpleGest (Gestdo Documental e de
Despachos Eletronicos), da generalizagdo a valéncia Colégio da Fundagéo Alentejo da aplicagéo e-
schooling ja em uso na Escola Profissional e da sistematizagdo do uso, por toda a comunidade

educativa, das ferramentas associadas ao EPRAL/Microsoft 365.

. Assegurar a manutengao do patriménio fisico e logistico da Fundagéo (instalacdes, equipamentos,

aplicagdes informaticas e mobiliario), através de agdes corrente de conservagéo e de atualizag&o.
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Il - RECURSOS HUMANOS

1. CARACTERIZAGAO

Os recursos humanos, em qualquer organizacdo sdo o elemento estratégico mais relevante, ainda mais
se se trata de uma instituicdo como a Fundagdo Alentejo, cujo objeto é a valorizagdo do potencial
humano pela concretizagdo de agbes de educagéo/formacdo, caso em que assumem a centralidade na

implementag&o do seu Plano de Atividades.

Os principios orientadores da politica de recursos humanos da Fundagdo continuam a privilegiar a
conformidade do seu perfil académico e profissional face as exigéncias e orientagdes legais aplicaveis e,
ainda, a sua adequacéo ao projeto especifico da Fundag&o. Desta forma e, considerando as alteragdes
legais, a reconfiguracdo das ofertas formativas e os esfor¢os, nacionais e de cada uma das instituicdes,
para a racionalizagédo de custos e otimizagcao de meios, a Fundagéo Alentejo tem mantido uma atitude
pré-activa no que respeita ao ajustamento dos seus recursos humanos, com consequéncias no que
respeita ao alargamento das cargas horérias atribuidas, sempre no respeito pelos normativos legais e as
convengdes de trabalho de referéncias, quer na dispensa, por caducidade dos contratos por razbes
supervenientes (ndo conformidade da habilitagdo com as novas exigéncias legais) e, ainda, por extingéo
do posto de trabalho face a reconfiguracdo das ofertas (encerramento da rede de CNO, por parte da
ANQEP, encerramento do Pélo de Elvas e néo continuidade, no ano de 2013, das ofertas de formagéo de

adultos na modalidade de Cursos de Educacéo e Formagéo).

Alguns destes ajustamentos conduziram a situacoes de litigio em sede de Tribunal de Trabalho as quais
tém exigido um esfor¢co muito significativo da instituicdo, quer em termos financeiros (constituicio de
provisdes especificas, correspondentes ao volume dos processos € as suas eventuais implicagces
financeiras), assim como na organizagao dos elementos de prova que tém de ser apresentados de forma

muito exaustiva.

Posto isto, continua e ser privilegiado o primado da estabilidade e da adequag&do dos recursos humanos,
a par de uma efetiva racionalizagdo na sua gestdo, pelo que, estes recursos sdo, em grande parte e
crescentemente, transversais a diferentes valéncias, em fungdo das suas qualificagdes e aptiddes. A sua
contratacdo tem assentado em processos de selegdo criteriosos, a partir da base de dados de

candidaturas/Bolsa que é mantida em permanente atualizagao.

Nos casos particulares previstos na Lei, tendo em conta a nossa condi¢do de entidade adjudicante
conforme o art® 2, n° 2 do Codigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei 18/2008, revisto pelo Decreto-Lei

278/2009, atualizado pelo Decreto-Lei 149/2012) foram e serdo desencadeados procedimentos
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concursais especificos de sele¢ao e contratacdo de formadores, em fungéo de necessidades concretas,
seguindo os procedimentos da Contragdo Publica, em regra, do procedimento de contratagéo por Ajuste

Direto.

Assim, para efeito da implementacdo do PA de 2014, importa considerar o potencial que constituem os
recursos humanos da Fundagdo Alentejo, do conjunto das suas valéncias que, conforme quadros abaixo,
ascende a 140 colaboradores distribuidos pelas diferentes categorias/fungdes, com maior expressao no
que se refere ao sexo feminino (77 %), numa tendéncia natural na sociedade portuguesa atual, no sector

da educag&o e formagao.

Recursos Humanos da Fundagao Alentejo — 2013/2014

Pélo e Sexo
POLO HOMENS  MULHERES TOTAL
Evora 24 57 81 58
Estremoz 3 11 14 10
Colégio 5 40 45 32
TOTAL | 32 | 108 140 100
% 23 77 100

Fonte: DSA - dez. 2013

Recursos Humanos por Género Recursos Humanos por "Pélo"

m Evora

® Homens m Estremoz

B Mulheres ( Colégio

A opgao por organizar a informagao por “Pdlos “, considerando Evora, Estremoz e “Colégio”, decorre da

forma como os recursos humanos, docentes e ndo docentes (este na sua generalidade) se encontram,

maioritariamente afetos as diferentes estruturas/valéncias da Fundagao.

Tenha-se presente que, por imperativo da racionalizag&o de gestdo de recursos humanos, a educacéo e
formacdo de jovens (nivel secundario/profissional) e a formagdo de adultos (formacdo continua)
apresentam-se conjuntamente, dada a transversalidade dos recursos que as suportam, enquanto o
Colégio, pela sua especificidade e pela especificidade dos seus recursos humanos, surge como um

“Pélo” auténomo, ainda que se situe igualmente em Evora.
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O “Pélo” de Evora da EPRAL, continua a ser o mais expressivo, com 58 % dos recursos humanos da
instituicdo ai sediados. Entre estes contam-se os docentes e ndo docentes afetos a EPRAL - Escola
Profissional da Regido Alentejo/ Evora e & Formagéo de Adultos dinamizada a partir de Evora (cuja oferta

se estende e se concretiza, também, nos concelhos limitrofes).

Em oposicéo, o “Polo” de Estremoz, igualmente considerando os docentes e ndo docentes afetos ao Pélo
local da EPRAL - Escola Profissional da Regido Alentejo e & Formagéo de Adultos dinamizada nesse

Pélo e nos seus concelhos limitrofes, conta apenas com 10% dos recursos humanos da instituigéo.

O Colégio, com 45 colaboradores e 32% do total de recursos humanos €, assim, o “Pélo” intermédio no
conjunto das respostas socioeducativas da Fundacdo. Este peso relativo, aparentemente grande, dos
recursos humanos do Colégio face ao conjunto da Fundag&o, decorre do facto de existir um conjunto de
funcdes que tém de ser atribuidas independentemente do numero de utentes da valéncia, isto é, os
recursos humanos do colégio, quer no que respeita a sub-valéncia dependente da tutela da Seguranga
Social (Creche), quer das valéncias dependentes da tutela da Educacgéo (Pré-escolar e 1° ciclo) possuem
uma estrutura de recursos humanos adequados e suficientes para acolherem os atuais utentes (132),

podendo suportar o crescimento desse nimero até quase o limite méximo da valéncia (255).

A estrutura de recursos humanos, organizada por categorias e fungdes, evidencia a natureza do objeto e
finalidades da entidade enquanto instituigdo de educagao-formacao, pois 0 peso relativo do “Pessoal

Docente” ascende a 40%, constituindo o grupo mais significativo desta estrutura orgénica.

De igual forma é compreensivel a expressdo das fungdes auxiliares (de a¢éo educativa e de limpeza e
manuteng&o), com um peso de 26% no total da estrutura humana, tendo em conta a diversidade de
respostas e o periodo didrio alargado de funcionamento e a qualidade e exigéncia dos espagos

formativos.

Os Administrativos e outros técnicos, na sua maioria transversais a toda a instituicdo, as suas diferentes
valéncias, constituem o terceiro grupo da estrutura humana dos recursos da Fundag&o, com 21% de peso

relativo.

A finalizar, aos Dirigentes e os Técnicos Superiores (ndo docentes), corresponde um peso de 12%.
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Recursos Humanos da Fundagao Alentejo — 2013/2014
Estrutura por Categorias e Fungoes

CATEGORIAS e FUNCOES N° %
Dirigentes Dirigentes 5 -
e Téc. Superiores , . 12
Pessoal Téc. Superiores
N30 Administrativos e Administrativos 25
Docente | Outros Teécnicos Outros Técnicos (restauragao, 5 21
infarmatica)
Pessoal Auxiliar Auxiliares p/ Agdo Educativa 21
Auxiliares Limpeza / Manutengéo 16 | 26
EPRAL/Formacéo de Adultos/

TOTAL 140 100 |
Fonte: DSA - dez. 2013

Recursos Humanos por Categoria/Fungao

m Dirigentes e Técnicos Superiores

® Administrativos e outros Técnicos
(Restaurag@o, informatica)

Pessoal Auxiliar

m Pessoal Docente (EPRAL, FA e
26% CFA)

Considerando a natureza do vinculo laboral, podemos constatar que ha uma estabilidade muito
significativa dos recursos humanos da entidade, a qual constitui, simultaneamente, uma das valias mais

significativas para o sucesso e eficacia das intervengdes e um dos maiores desafios de gestao.

Esta circunstancia - o vinculo estavel — acontece, quer no que respeita ao pessoal docente, quer no que
respeita ao pessoal ndo docente, com maior expressdo nesta ultima categoria profissional, dado que o
pessoal docente é, forcosamente, objeto de afericdo anual em fungdo das areas de formacgéo

implementadas (turmas candidatadas e efetivamente constituidas).

Vinculo Contratual — Pessoal Nao Docente
Ano 2013/2014

VINCULO CONTRATUAL HOMENS MULHERES Abs.

Dedicacgdo exclusiva C. Sem Termo 88
C. Termo Certo 3 14 17

Contrato de Prestagao de Servigos 0 1 1

Estagio Profissional 0 8 8 12

Contrato Emprego-Inser¢éo 0 1

Fonte: DSA - dez.2013
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Vinculo Contratual - Pessoal Docente/Formadores

Ano 2013/2014
VINCULO CONTRATUAL HOMENS MULHERES Abs. A

N . C. Sem Termo 10 22 32
Dedicagéo exclusiva C Termo Certo 3 3 6 68
Regime de Requisi¢do 0 1 1
Contrato de Prestagao de Servigos 8 5 13 3
Estagio Profissional 0 3 3
Contrato Emprego-Insercao 0 1 1
TOTAL 21 35 56 100

Fonte: DSA — dez.2013

No atual contexto de racionalizagdo dos recursos que ja vinha sendo assumida pela gestdo da
organizacao, foi como se disse, para 2014, realizado em esforco complementar no sentido de assegurar
que, na distribuicio de servigo, para todos os colaboradores da FA, designadamente para os formadores,
o horario completo seja a regra e das anteriores 880 horas de referéncia, a referéncia sejam as 1000

horas letivas (40 semanas de atividades formativas x 25 horas letivas/semana).

Esta otimizagao dos recursos humanos docentes é feita pelo reforgo do recurso a afetagdes transversais,
a mais de uma valéncia, conforme 0 2° dos quadros seguintes, no qual é patente essa racionalizagdo dos
recursos humanos (formadores) no que respeita ao complemento de horério na valéncia de Formagao de
Adultos (Formagdes Modulares Certificadas, unidades auténomas e percursos estruturados), ja que 71%
dos recursos docentes afetos diretamente a esta valéncia (20 em 28) s&o partilhados com a EPRAL, i.e.,
50% dos formadores da EPRAL (20 em 40) tém complemento de horario na Formag&o de Adultos, alguns
dos quais com um peso da respetiva componente letiva de cerca de 50% nesta valéncia. Esta realidade
projetada para 2014, podera ser reforcada em fungdo da dindmica das Formagdo de Adultos na sua

relagdo com as entidades empregadoras da regiao.

Como se referiu, 0 peso do Polo de Evora a EPRAL (Formacéo Inicial de Jovens), continua a ser muito
expressivo, para 2014, os recursos humanos (docentes e néo docentes) afetos a este Polo ascendem a

85%, contra os 15 por cento do Pélo de Estremoz.

Valéncias - Formagao Jovens e Adultos/ Afetagdo de Recursos

Ano 2013/2014
EPRAL
EVORA  ESTREMOZ TOTAL
Nao Formadores 45 10 55
Formadores 36 4 40

% 85 15 100

Fonte: DSA —dez. 2013
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FMC - Evoral Estremoz

2014

FUNGAO TOTAL |
Coordenador partilhado com a formagéo inicial/ EPRAL 1
Apoio a Coordenagao 2"
Administrativos 2
Formador contratado em regime de exclusividade para a valéncia
Formador interno em regime de exclusividade para a valéncia 1
Formador contratado partilhado com a formagéo inicial/ EPRAL
Formador interno partilhado com a formagéo inicial/EPRAL 19

TOTAL 28

*1 em regime de exclusividade e 1 partilhado com a formagao inicial/EPRAL
Fonte: DSA - dez. 2013

No que respeita ao Colégio (CFA) e como se referiu anteriormente, pela sua implementagdo ainda
recente e grande especificidade, os recursos humanos afetos a esta valéncia sdo considerados de forma
auténoma, num Unico quadro, no qual espelhamos a diversidade dos mesmos. Da mesma forma, como
se disse, esta equipa (docentes e néo docentes) constitui uma realidade auténoma no seio da Fundagao,

pela especificidade desta valéncia, determinada pela natureza e caracteristicas do seu publico-alvo.

Como se pode observar, existem 2 técnicos superiores (Diretora Pedagégica e Médica) e Outros
Professores que ndo exercem a respetiva atividade em exclusividade, assim como uma professora de 1.°

ciclo/com especializagdo em ensino especial admitida em regime de requisi¢éo a tempo parcial.

Nesta equipa, houve a possibilidade de recurso ao instrumento de apoio & contratagdo traduzido nos
estagios profissionais, ao abrigo dos quais foram integrados, no ano letivo 2013/2014, 11 colaboradores,
entre Professoras 1° Ciclo, Educadoras, Auxiliares de Educac&o e Psicdloga, e foi, ainda, possivel admitir

3 colaboradoras (Auxiliares de Educacéo) ao abrigo da medida estimulo 2013.

Colégio Fundagao Alentejo
Pessoal Docente e Nao Docente 2013/2014

FUNGAO TOTAL
Diretor 1
Diretor Pedagégico 1*
Professores de 1° ciclo 4
Educadores Qr**
Outros Professores (Inglés, Educagao Fisica, Expressao Musical) 3
Aucxiliares de Educacao 17
Outros Técnicos (Médico/Psic6logo) 2
Administrativos 2
Cozinheiros 1
Técnicos de Restauragéo 2
Auxiliares de Limpeza/Manuteng&do 4

TOTAL 46
Fonte: DSA - Dez. 2013
*Nao exerce a tempo inteiro.
**1 das quais em regime de tempo parcial.
***2 das quais acumulam a fungao de coordenadores de valéncia (creche e Jardim-de-infancia).
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2. AVALIAGAO E FORMAGAO

O ano de 2014 sera, no que respeita aos Recursos Humanos, o ano da generalizagéo do novo modelo de
Avaliagéo de Desempenho, cujo Regulamento e instrumentos de suporte, foram desenvolvido e aprovado
pelos 6rgdos da Fundagao Alentejo em 2013.

Nos termos daquele Regulamento, 0 processo iniciar-se-a em janeiro e prolongar-se-a até dezembro,
altura em que sera apresentado o relatdrio de cada uma das chefias intermédias envolvidas no processo.
O processo sera participado, desde o sue inicio, sendo um modelos ajustado & nossa realidade, a cada
um das valéncias, tem como referéncia o modelo testado do SIADAP e é coordenado pelo GCPAD -

Grupo Coordenador do Processo de Avaliagao de Desempenho.

No que concerne & formacdo dos recursos humanos da FA, a entidade continuara a autorizar 0 acesso
dos seus recursos humanos a formagao do seu interesse, e que seja relevante para o seu desempenho
profissional, fora da entidade, mas a regra sera a frequéncia de agdes de formagao internas (Plano de
formacdo da Fundac&o Alentejo) com base nas Unidades de Formagao de Curta Duragdo que constam
da candidatura em execucgdo, a qual prevé, para 2014, o envolvimento de 280 formandos (0 mesmo
recurso pode frequentar um nimero varidvel de acdes, em fungao dos seus interesses e necessidades

diagnosticas), num volume total de formagao de 15.300 horas.

Assim, ao longo do primeiro semestre de 2014, em conformidade com o iniciado em 2013, sera
disponibilizada a frequéncia dessas agdes de formagéo ao pessoal docente e ndo docente, em horario

misto e em horario pds-laboral, nas seguintes areas de formagao:

481 Ciéncias Informaticas

346 Secretariado e Trabalho administrativo
762 Trabalho Social e Orienta¢do

761 Servigos de Apoio a Criangas e Jovens
347 Enquadramento na Organizagdo/empresa
213 Audiovisuais e Produgéo dos Media

Estas a¢bes, ainda a semelhanga do que tem vindo a ser realizado, serdo desenvolvidas nas instalagdes

da Fundagéo Alentejo e animadas, em regra, por recursos humanos internos.
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Il - VALENCIAS E SERVIGOS DA FUNDAGAO ALENTEJO

1. FORMAGAO INICIAL DE JOVENS - EPRAL

1.1. Contexto

A EPRAL, enquanto valéncia mais relevante e fundadora da Fundacdo Alentejo continuara, ao longo de
2014, a desenvolver a sua atividade em conformidade com o seu enquadramento legal, nos termos do
Projeto Educativo e do Regulamento Interno de que foi dotada pela Fundagéo a luz dos quais elaborou,
de forma partilhada, o respetivo Plano de Atividades (especifico da valéncia) do qual salientamos, nesta

sede, 0s seus aspetos mais significativos.

No presente ano letivo, a EPRAL conta com um conjunto de 26 turmas (27 em 2012/2013) e 590 alunos
(557 em 2012/2013), distribuidos pelos diferentes anos, cursos, e Pélos, maioritariamente sediados em
Evora, conforme segue. Verifica-se o inicio de uma ligeira recuperagéo do nimero de formandos/alunos,
ainda que o nimero de turma continue a verificar uma redugao, ainda que ligeira redugéo (7%) face ao
ano anterior. Este facto, maior nimero de formandos e menos turmas, deve-se a determinagao da tutela
em elevar o nimero minimo de alunos/turma no nivel secundario (minimo de 25 alunos, quando antes era
de 23).

Considerando a evolugéo dos Ultimos 15 anos, no conjunto de EPRAL, a redugéo do nimero de Polo e a

a reducéo do niimero de turmas por Pélo, determinou a seguinte evolugéo:

Ano Lectivo N',o 6| e N.*de
Pélos Turmas Alunos/

1998/1999 6 44 863
1999/2000 7 48 949
2000/2001 7 63 1175
2001/2002 7 55 1222
2002/2003 7 49 1129
2003/2004 7 40 943
2004/2005 3 38 897
2005/2006 3 39 832
2006/2007 3 36 740
2007/2008 3 33 679
2008/2009 3 39 811
2009/2010 3 44 872
2010/2011 3 42 825
2011/2012 3 33 649
2012/2013 2 28 579
2013/2014 2 26 590

Fonte: GAAT/ DSA - Dez. 2013

31



Plano de Atividades e Orcamento da Fundagéo Alentejo 2014

Evolugéo do n.° de Pélos e Turmas
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Evolugao do n.° de Alunos/Formandos
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Fonte: GAAT/ DSA - Dez. 2013

Considerando a distribui¢do por oferta (Cursos Profissionais e Cursos Vocacionais) a situagéo, em 2014

nos polos da EPRAL é a seguinte.

Formandos/ Turmas - ANO 2013/2014
Total de alunos e turmas, por Ano e Pélo
(Cursos Profissionais - Nivel IV)

1° Ano | 2° Ano 3° Ano | TOTAL

Alunos ‘ Turmas ‘ Alunos Turmas Alunos Turmas ‘ Alunos Turmas

Evora
Estremoz

Fonte: DSA - Dez. 2013
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Este conjunto de turmas inclui, primeira vez, uma nova oferta, 0s cursos vocacionais de nivel basico,
experimentada no passado ano escolar num reduzido nimero de escolas piloto, dirigida a formandos do
3° ciclo do ensino basico que, em razéo da sua preferéncia e/ou do ndo aproveitamento na frequéncia do

curriculo regular do 3° ciclo.

Esta oferta procura substituir os CEF - cursos de educagéo e formacédo de nivel I, mas também todo o
conjunto de outras ofertas alternativas existentes neste nivel de educagéo como as turmas PIEF (Planos
Integrados de Educagao e formagéo). E um percurso alternativo, com dois anos de formagao em contexto
escolar e uma carga horaria reforcada no que respeita a formagao em contexto real de trabalho e, em
curso devem existir, sempre 3 saidas profissionais dentro de uma mesma area de formagao, ou em areas
afim. Destina-se a alunos com 13 ou mais anos, com duas retengdes no mesmo ciclo, ou trés no conjunto
do seu percurso escolar e requer a concordancia dos encarregados de educagdo quanto ao

encaminhamento para este percurso alternativo.

No caso da EPRAL, ao ser solicitada a sua intervengéo nesta nova oferta, foi efetuada a abertura de duas

turmas, uma em cada Polo, conforme quadro abaixo.

Formandos/ Turmas — ANO 2013/2014
Total de alunos e turmas, por ano e Pélo
(Cursos Vocacionais - nivel Il - 3° ciclo do Ensino Basico)

EPRAL 1° Ano 2° Ano TOTAL
Alunos ‘ Turmas Alunos ‘ Turmas Alunos Turmas
Evora 23 1 - - 23 1
Estremoz 20 1 - - 20 1
TOTAL 43 | 2 -] 43 2

Fonte: DSA — dez. 2013

No caso de Evora, o curso vocacional oferece trés areas/saidas vocacionais, em hotelaria/restauragéo e
turismo (Restauragdo — Cozinha/Pastelaria e Restaurante/Bar; Recegéo e Informagao Turistica e Turismo
em Espaco Rural), em Estremoz, as areas/saidas oferecidas sdo os Audiovisuais, a Multimédia e o

Marketing.

Constate-se que, no corrente ano letivo, no Pélo de Evora, entraram 8 turmas dos Cursos Profissionais e
1 turma dos Cursos Vocacionais, no atual 1° ano, as turmas dos cursos profissionais foram constituidas, a
semelhanga do ano letivo anterior, com um numero de formandos refor¢ado, de acordo com a orientagdo

do ministério da tutela (0 minimo de 25 alunos/turma).
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No Pdélo de Estremoz existem 3 turmas, sendo apenas 1 turma de 1.° ano (Curso Vocacional), malgrado o
excelente e empenhado trabalho de divulgacéo efetuado pela Dire¢do e equipa pedagogica, pelo que, a
manutengao desta resposta naquela cidade que levanta desafios de gestao s6 suportaveis pelo reforco, a

partir desse mesmo Pdlo, da intervengéo na Formagéo de Adultos.

Mais recentemente, com a celebra¢do de um Protocolo de Cooperagdo como a Delegacdo Regional do
IEFP, o pblo de Estremoz desenvolveu uma nova oferta articulada com o Centro de Emprego Local, de
Formagdo de Adultos no quadro do Programa Vida Ativa, do IEFP. Este curso, com 300 horas de
formacao, na area das ciéncias informaticas, teve inicio em dezembro de 2013 e prolongar-se-a pelo
primeiro trimestre de 2014. Ainda neste trimestre tera inicio uma nova oferta deste natureza e com esta

duragéo, mas na area de Audiovisuais e Producédo dos Media.

Apesar deste reforgo, em 2014, em sede de candidatura a novas turmas e cursos de ensino profissional,
sera revista e reforgada a estratégia de divulgacéo por forma a tornar sustentavel a continuagao do Pélo
EPRAL naquela cidade, dando cumprimento ao objetivo estratégico de reconfigurar a identidade do Polo,
no que respeita a formacao inicial, recuperando a sua matriz de Pdlo ligado as atividades criativas, com a
integracdo na sua oferta formativa dos cursos de Técnico de Design de Moda e de Técnico de
Coordenacao e Producao de Moda, a par da sua oferta de Multimédia. Esta opgéo, pelo reforgo da oferta
formativa visa, como se disse, projetar o Pélo, enquanto Escola Internacional de moda, para além da area
de influéncia de Estremoz, alargando o seu universo de recrutamento a todo o pais e, ainda, a vizinha
Extremadura espanhola (Euroregido - Euroace) e aos paises da lusofonia (estes como supranumerarios

porque ndo sdo elegiveis dada a sua condigéo de extra-comunitarios).

A cooperagao com 0s paises africanos de lingua oficial portuguesa, na integra¢do de formandos nao foi
possivel para 0 ano 2013/2014 & semelhanga do que aconteceu nos 2 anos letivos anteriores, por
imposig&o/constrangimento criado pelo POPH, tendo cessado no ano letivo de 2012/2013 o acolhimento

dos formandos integrados em 2010.
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Distribuigdo — Areas de Formagao/ Turmas/Ano

Evora Estremoz

Cursos Profissionais - Nivel IV e Cursos Vocacionais Turmas Turmas Totais/Turmas
Dezembro 2013 112213 ]1°(2°0[3°|1°] 2 |3 N

Audiovisuais e Produgdo dos Media
Multimédia 1 1 111]0(2
Multimédia / Video 1 o(11(0
Animagéo 2D e 3D 1 0|10
Video 1 0|01
Marketing e Publicidade
Comunicagao/ Mark. Rel. Pub. e Publicidade 1 0|1
Organizagao de Eventos 1 0|01
Comunicacao/ Mark. Rel. Pub. Publ./Organizagdo Eventos | 1 11010
Industrias Alimentares
Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar 1 | 1 | | | 1 | 1 | 0
Ciéncias Informaticas
Informatica de Gestao 1 00 (1
Gestdo 1 11010
Construgdo Civil
Construgao Civil 1 | 1 | | | 1 | 1 | 0
Servigo Apoio Criangas e Jovens
Apoio & Infancia 1[1]1 | | 111
Hotelaria e Restauragao
Restauragéo - A 11111 11111
Restauragéo - B 1 11010
Rececéo 1 0|1]0
Tecnologias da Satide
Auxiliar de Satide K | | 0]o]1
Vocacionais 2
Hotelaria e Turismo 1 1(0] 0 B
Audiovisuais, Multimédia e Marketing 1 110 0 P

Totais

Fonte: DSA - dez. 2013

Distribuigdo de Turmas por Areas de Formagéo

4% 8%

= Audiovisuais e Produg&o dos Media

m Marketing e Publicidade

= Industrias Alimentares

m Ciéncias Informéticas

= Construgéo Civil

= Servigo Apoio Criangas e Jovens
Hotelaria e Restauragao
Tecnologias da Saude
Vocacionais
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1.2. Metas e Objetivos

1.2.1. Qualitativos

A EPRAL pretende, ao longo de 2014:

Colaborar ativamente no processo de certificacdo da qualidade organizacional;

Consolidar o estatuto de organizagéo escolar de referéncia no quadro mais global do sistema
de educagdo formacdo regional, nacional e internacional, nomeadamente através do
desenvolvimento de praticas de auto-avaliagao, em articulagdo com 0 GAQMeC;

Consolidar a visibilidade social da escola, visando o reforco da sua qualificagdo e
legitimidade social;

Reforgar os lagos institucionais entre a EPRAL e as empresas que cooperam regulamente no
acolhimento de estagiarios, através da celebragdo de protocolos de cooperagédo, com um
horizonte-base de vigéncia trienal;

Reforcar as agbes de monitorizagdo do acolhimento, integracdo socioeducativa e
acompanhamento psicopedagogico dos formandos, otimizando esforgos conjugados entre o
GAOVE, a DTP, a rede interna de Tutores e de Orientadores Educativos;

Aplicar o sistema de supervisdo pedagogica e de avaliagdo de desempenho profissional dos
docentes e ndo docentes da EPRAL;

Reforgar a qualidade da formagéo e das aprendizagens, através de atividades de apoio
educativo extra-curricular, em particular nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica,
dada a sua transversalidade relativamente aos planos de estudos dos Cursos Profissionais.
Neste ambito sera dada particular atengdo aos jovens finalistas que pretendam prosseguir
estudos de nivel superior (politécnico e universitario) e cursos de especializagao tecnoldgica.

Consolidar o sistema informatico de apoio a monitorizagdo do funcionamento e gestio da
EPRAL (“E-schooling”);

Generalizar a aplicagdo da plataforma “MSFT365", visando uma maior flexibilidade e eficacia
na disponibilizagao e no acesso aos recursos didatico-pedagogicos;

Aprofundar a Implementagdo, em concreto, 0 Guia para aplica¢do da lingua portuguesa e
das linguas estrangeiras em contexto de trabalho — Portugués/Inglés/Francés/Espanhol
(Curso Profissional de Restauracéo e Curso Profissional de Recegéo);

Aperfeicoar as competéncias e elevagdo das qualificagbes profissionais dos formadores e
colaboradores nao-docentes, designadamente pela promogao da sua participagao nas agoes
de formagao internas;

Conclusédo do processo de revisdo dos instrumentos estruturantes da atividade de EPRAL
(Projeto Educativo e Regulamento Interno), visando a integragdo de aspetos normativos
atualizados e o seu aperfeicoamento face aos novos desafios e oportunidades que se
perspetivam através do desenvolvimento das politicas publicas de educacéo e das redes de
educagao-formagao que as operacionalizam, bem como das dindmicas de desenvolvimento
regional.
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1.2.2. Quantitativos (resultados escolares e objetivos institucionais)

A Fundac&o Alentejo e a EPRAL, enquanto instituigdes, assumem o plano da exceléncia como objetivo
central da sua missdo socioeducativa. O plano da exceléncia corresponde ao estadio de sucesso
absoluto e, no longo prazo, traduz-se quantitativamente na meta de 100% para a generalidade dos
objetivos associados as atividades de ensino-aprendizagem. A definicdo de objetivos institucionais, no
quadro do Plano de Atividades, considera o histdrico das taxas de sucesso, bem como das taxas de
permanéncia-transi¢do entre anos escolares. O primeiro indicador esta relacionado com o incentivo a
conclusdo de curso (bem como dos patamares intermédios, ou seja, transicdo de ano escolar com
sucesso absoluto na avaliagdo das aprendizagens); o segundo relaciona-se com a prevencdo efou
reducao do abandono escolar. Assim, tendo em conta os indicadores médios observados nos 23 anos de
atividade da EPRAL e sem perder de vista o plano da exceléncia, propomos como obijetivos institucionais

minimos globais, alias, metas quantitativas:

a) Conclus&o de curso no encerramento do ciclo de formagéo 2011-2014, 85%
b) Concluséo das aprendizagens na transigao de ano escolar, 85%

c) Permanéncia dos formandos na transi¢do de ano escolar, 95%

As metas quantitativas que propomos constituem um incentivo ao incremento de praticas e de atitudes
profissionais visando a melhoria dos resultados escolares dos alunos, a permanéncia dos jovens em

formagao e a conclusdo, com sucesso, dos respetivos ciclos formativos.

Ainda neste ambito e quanto a dindmica da oferta formativa da EPRAL, atendendo a que no ano letivo de
2013-2014 se encontram 8 turmas no 3° ano de formagao, 8 no 2° ano e 8 (+ 2 de vocacionais), (no
conjunto dos 15 cursos profissionais distintos e 8 areas profissionais), consideramos que, para o triénio
2014-2017, o namero minimo de turmas referéncia-objetivo, para o conjunto da EPRAL deve ser de 10
turmas (reposigao 8 turmas e 2 novas turmas em Estremoz) para elaborag¢do da futura candidatura a

abertura de novas turmas-novos cursos para o Pélo de Evora da EPRAL (AL 2014-2015).

1.3. Calendario escolar

O Calendario escolar, das atividades letivas rege-se pelo calendario proposto oficialmente pelo Ministério
da Educagado, com as adaptagdes (ajustamento do periodo de férias e data de concluséo das atividades
letivas/ano letivo, que decorrem da necessidades de execugdo das cargas horarias integrais, da
realizagdo da FCT e, ainda, da conclus&o e apresentacdo publica das PAP.
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1.4. Atividades transversais a desenvolver ao longo do ano

As atividades transversais propostas, complementam e emergem das atividades letivas especificas de
cada curso e sao orientadas por dois elementos fundamentais: o Projeto Educativo da EPRAL e a missao

da Fundagéo Alentejo.

Estas atividades tém como finalidade geral:

*  Promover a realiza¢do pessoal e social dos jovens;

»  Contribuir para a descentralizagdo, desconcentragao e diversificacdo das atividades educativas;

»  Proporcionar contactos e experiéncias duradouras e estruturadas com o mundo do trabalho;

»  Fomentar o acesso generalizado da comunidade educativa as novas Tecnologias
da Informagao e Comunicagao;

» Formar para a cidadania e participagdo democraticas;

»  Sensibilizar os jovens para probleméticas como 0 ambiente e a salde;

» Reforgar a relagdo da Escola como meio envolvente, com a comunidade local e regional, com
parceiros sociais € com as familias.

A sua elaboragao teve em conta as seguintes interce¢des:

Formandos
Futuros Epral Encarregados de
Candidatos Comunidade Educativa ag
Familias
Comunidade
Local

As atividades propostas implicam a realizagéo de projetos intercursos e transdisciplinares assentes na

seguinte dinémica:
{'? Cooperagdo
\'-._

{,‘ Esforgo I.-"v / . {  Entreajuda
L / /' Todos os
\ .r"r"' ¥,
— Cursos /
.\ Profissionais

J "\ daEpral //
i Dedicagdo N ———— c‘,\ Partilha ?
'\ ;7 ) y
\ AV "\ /

s N
i  Envolvimento
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Atividades de Relevancia para a Comunidade Educativa e para a FA

Designagao

Calendarizagao

Objetivos

Desenvolvimento da Formagéo

Pratica em Contexto real de
Trabalho (FCT)

Ao longo do ano

Desenvolver as competéncias adquiridas em contexto

escolar;

Aplicar os conhecimentos adquiridos a novas situagées,
em contexto real de trabalho;

Reconhecer as especificidades do Mundo do Trabalho.

Portefélio Escolar

Ao longo do ano

Dar a conhecer os projetos dos formandos;
Desenvolver as competéncias adquiridas num contexto
de trabalho real.

Parlamento dos Jovens 2014/
Euroescola

Ao longo do ano

Participagao civica e cidadania
(Promotor: Assembleia da Republica, Comissao
Parlamentar Educagao e Ciéncia)

Projeto “O Meu Museu”

Margo (inicio,
prolonga-se ao
longo do ano)

Dar a conhecer os projetos dos formandos;
Desenvolver as competéncias adquiridas;

Aplicar os conhecimentos adquiridos a novas situagées
(dinamizag&o: Polo de Estremoz).

Maratona Fotografica
Exposigéo de Trabalhos

Margo

Dar a conhecer os projetos dos formandos;
Desenvolver as competéncias adquiridas;
Aplicar os conhecimentos adquiridos a novas situagdes.

Feira do Emprego e Oportunidades

Férias da Pascoa

Divulgar a Oferta formativa junto dos publicos exteriores;

14,15¢e 16 de Estabelecer contacto com profissionais dos
Abril sectores/areas de formagao (Visita de Profissionais a
Escola e de Formandos a contextos de trabalho).
“O Castelo em Imagens” maio Participagao no Concurso promovido pela CM de Portel,
para as areas do video e da multimédia;
Dar a conhecer os projetos dos formandos;
Desenvolver as competéncias adquiridas.
Aniversario 9 de maio Celebrar o aniversario da Fundacéo (Exposigéo);
Fundagéo Alentejo e Promover uma reflexao partilhada com um nimero de
Dia da Europa Escolas Profissionais, sobre os 25 anos dos Cursos
Profissionais (Encontro);
Refletir sobre a realidade europeia.
Dia Mundial das Familias 15 de maio Reflexdo sobre:
“Piquenique intergeracional” . dindmicas da familia na sociedade portuguesa e
ocidental;
. politicas publicas de apoio a familia e as implicagdes
nas dindmicas demograficas.
Dia Mundial do Bombeiro 28 de maio Enfatizar a relevancia desta atividade civica de
“EPRAL Solidaria” voluntariado social.
“Pense IndUstria” junho Mobilizar a participagdo dos formandos e da comunidade
educativa no Projeto “Pense Indistria”. (Pélo de
Estremoz).
Comemoragéo do Dia Mundial 10 a 14 de junho | Atividade, aberta & comunidade, de alerta sobre a
contra o Trabalho Infantil situagéo do trabalho infantil em diversos
“Memoérias de uma Infancia Feliz" contexto geograficos e socioculturais e sensibilizagao
“Viver a Infancia” para 0 combate a todos os tipos de infantil.
“Festa Mundial da Animag&o/ setembro Dar a conhecer os projetos dos formandos de Multimédia

Prémio nacional da Animagao”

e promover esta area de formagéo;
Desenvolver as competéncias adquiridas;
Aplicar os conhecimentos adquiridos a novas situagdes.
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Designagao Calendarizagao Objetivos

Béncéo de Pastas e 27 de setembro Celebrar o Mérito e o cumprimento das Metas e Objetivos
Entrega de Diploma do Ciclo de Formagé&o.

Ciclo 2011/2014 Ceriménia Publica, com a participag&o dos diplomados,
familias e amigos;

Membros da comunidade educativa e Convidados
(tutelas e parceiros sociais).

Dia Mundial da Poupanga 31 de outubro “Conferéncia Dinamizada pela DECO”
Dia Mundial para a Eliminagdoda | 24 e 25de Atividades extra-escola, de envolvimento da comunidade
Violéncia Contra as Mulheres novembro local:
“Corremos por ti”
“llumina a tua vida”
Dia Internacional do Voluntario 5 de dezembro Refletir sobre a importancia do voluntariado na sociedade
para o desenvolvimento contemporanea e da sua relevancia nas atividades de
Econdmico-social dos Povos apoio ao desenvolvimento nos paises de lingua oficial
portuguesa;

Dar visibilidade aos voluntarios e as praticas de
voluntariado, designadamente as desenvolvidas pelas

ONGD.
Dia Internacional dos Direitos 10 de Dezembro | Promover a reflexdo partilhada sobre os direitos humanos
Humanos e a sobre a forma como é promovido o seu respeito em

diferentes contextos geograficos e politicos.

Convivio de Natal 17 de dezembro | Realizar um momento de partilha entre os diferentes
membros das comunidades educativas da FA, com
atividades de entretenimento cultural e lanche partilhado.

Concurso de Bandas Ao longo do ano | Dar a conhecer os projetos dos formandos de Multimédia
“Fazemos o teu videoclip” e de Video e promover estas areas de formagao;
Desenvolver as competéncias adquiridas;

Aplicar os conhecimentos adquiridos a novas situagdes.

Dinamizagao de Praticas Ao longo doano | Dinamizagao de Praticas Laboratoriais
Laboratoriais

Em suma, estas atividades procuram cumprir os seguintes objetivos gerais:

1° Trimestre
APROXIMAQI\O
SENSIBILIZA(}AO

2° Trimestre 3° Trimestre
IMPACTO CONSOLIDADAGAO
ENVOLVIMENTO PROJEGAO
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2. FORMAGAO DE ADULTOS

A Formagéo de Adultos, com a reorganizacdo a que foi sujeita no segundo semestre de 2012, com a
criagdo do GAQMeC e a adogdo do novo Manual de Qualidade da Atividade Formativa e a recente
conclusdo do processo de Certificagdo pela DGERT, encontra-se numa fase de afirmagéo refor¢ada no

seio das valéncias da Fundagao Alentejo.

Assim, para além das atividades ja planeadas para o primeiro semestre de 2014, cujas candidaturas
foram aprovadas em 2012 (internas e externas) e tém vindo a ser executas desde novembro de 2012 e
ao longo de 2013, serd implementada nova candidatura, desejavelmente, no primeiro semestre do ano,
com inicio no segundo semestre desse ano. A nao projecao dessa candidatura neste Plano decorre da ja
referida auséncia de informac&do quanto as opgdes a serem consagradas no novo PO, no que respeita as

medidas orientadas para a formag&o de adultos/ativos.

A nossa estrutura humana, o know-how existente e a leitura que fazemos das necessidades de formagéo
do territdrio de intervengdo, permitem-nos assumir o compromisso de apresentagdo de candidatura ao
PO, logo que a mesma seja aberta, sendo que poderemos faze-la a Cursos EFA ou a UFCD ou, ainda, a
ambas as medidas, em fungao das prioridades e opcdes estratégicas que sejam tomadas pela tutela.

Considerando as areas que foram objeto de certificacdo junto da DGERT, conforme listagem abaixo,
iremos apresentar um volume de formagao equivalente ao da anterior candidatura (246.000 horas de
volume de formacgéo e 7.000 formandos a abranger), distribuida por aquelas duas modalidades (Cursos
EFA ou UFCD) ou apenas naquela que for considerada estratégica, dado que ambas se adequam as

necessidades e publicos da regido.

As 17 Areas de Formagao (e codigos) integradas no Processo de Certificagao:

010 Programas de Base

090 Desenvolvimento Pessoal

146 Formagao de professores e formadores
213 Audiovisuais e produgéo dos media
225 Histéria e Arqueologia

341 Comeércio

344 Contabilidade e Fiscalidade

346 Secretariado e Trabalho Administrativo
347 Enquadramento na organizagao empresa
481 Ciéncias informaticas

582  Construgao Civil e Engenharia Civil

621 Produg&o agricola e animal

761 Servigos de Apoio a Criangas e Jovens
762 Trabalho Social e Orientag&o

811 Hotelaria e Restauragéo

812 Turismo e Lazer

862 Seguranga e Higiene no Trabalho
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Estas areas de formagdo podem, a todo 0 momento, ser objeto de refor¢o por pedido fundamentado e

acompanhado dos respetivos materiais de apoio, junto da DGERT.

2.1. Formagoes Modulares Certificadas (aprovadas e em execugao)

Nesta tipologia de formacgéo, a interven¢do da FA tem-se vindo a consolidar pela execugdo dos dois
projetos iniciados em 2012, destinados respetivamente a publico externo e a publico interno da Fundagéo

Alentejo, os quais transitardo para 2014, prevendo-se a sua conclusdo em Junho de 2014.

Considerada a estimativa de execucgéo até 31 de dezembro de 2013, os indicadores de execugdo que se

estimam para 2014 s&o os seguintes, apresentados por projeto:

Projeto n° 072468/2012/23 - publico externo

Indicadores de Execugao para 2014
(valores absolutos)

AREAS DE FORMAGAO Volume de Formandos a
- Formagio abranger

000 - Formagé&o base 4000 80
862 - Seguranga e higiene do trabalho 3500 80
811 - Hotelaria e restauragéo 27104 832
812 - Turismo e lazer a) a)
621 - Produg&o agricola e animal 16200 432
225 - Historia e arqueologia 6000 120
213 - Audiovisuais e producédo dos media 14500 320
481 - Ciéncias informaticas 9000 200
341 - Comércio 9500 260
582 - Construg&o civil e engenharia civil 4500 90
344 - Contabilidade e fiscalidade 4000 80
346 - Secretariado e trabalho administrativo 3000 60
762 - Trabalho social e orientagéo 15029 513
761 - Servigos de apoio a criangas e jovens 6500 200

a) executada na integra em 2013 122.833 3.267

Fonte: Formagao de Adultos — dez.2013

Conforme quadro acima, no presente projeto, das 14 areas de formagdo abrangidas, encontra-se
executada integralmente a &rea de formag8o 812 - Turismo e Lazer, num total de 29.404 volume de
formagé&o e 858 formandos abrangidos.

De realgar que a operacionalizagdo da presente medida é quantificada por volume de formagéo e

formandos a abranger, sendo que a unidade de trabalho é cada uma das Unidades de Formagao de
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Curta Duragédo (UFCD) a desenvolver, independentemente do tipo de organizagdo da formagéo -

percurso de formacgéo que integra varias UFCD, ou UFCD desenvolvida individualmente.

Desta forma, o numero de formandos a abranger quantifica 0 somatério de formandos em cada UFCD -
(ex., num percurso de 600h com 15 formandos, onde sdo desenvolvidas 6 UFCD de 50horas, o total de

formandos abrangidos corresponde a 6 x 15 formandos, logo um total de 90 formandos).

Os indicadores acima apresentados, englobam as acdes iniciadas em 2013 e que concluirdo em 2014, e
as agdes a iniciar em 2014.

Volume de Formacgao e numero de Formandos
por area de Formagao
(jan. a jun. de 2014)

Formagéo iniciada em
2013 - a concluir em

Formagao a iniciar em

2014 2014
Volume Volume
: . de de
 AREASDEFORMACAO @ Formagdo Formandos Formagdo Formandos
000 - Formagao base 4000 80
862 - Seguranca e higiene do trabalho 3500 80
811 - Hotelaria e restauragéo 3104 112 24000 720
812 - Turismo e lazer
621 - Produgéo agricola e animal 16200 432
225 - Histdria e arqueologia 6000 120
213 - Audio-visuais e producdo dos media 14500 320
481 - Ciéncias informaticas 9000 200
341 - Comércio 9500 260
582 - Construgao civil e engenharia civil 4500 90
344 - Contabilidade e fiscalidade 4000 80
346 - Secretariado e trabalho administrativo 3000 60
762 - Trabalho social e orientagéo 4029 153 11000 360
761 - Servigos de apoio a criangas € jovens 6500 200
7133 265 115700 3002

Fonte: Formagéo de Adultos — dez.2013

Os indicadores referentes a formacao iniciada em 2013, a concluir em 2014, correspondem a dois

percursos de formacao de 300h, nas respetivas areas de formacgéo.

Para efeitos de exequabilidade do projeto, para 2014, os grupos minimos de formagéo serdo constituido
com o numero médio de 20 formandos, estimando-se assim o desenvolvimento de 5950 horas de
formagéo a iniciar em 2014, aos quais acrescem 431 horas de formag&o relativas as turmas transitadas

de 2013, como se apresenta:
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UFCD a concluir e a executar em 2014
por area de Formagao
(jan. a jun. de 2014)

transitam para 2014

C/carga C/carga C/carga C/carga
horaria  horaria horaria  horaria

: ~ de de de de 25

AREAS DE FORMACAO 50 horas | 25 horas 50 horas  horas
000 - Formag&o base 4 200
862 - Seguranga e higiene do trabalho 3 1 175
811 - Hotelaria e restauragéo 5 2 194 12 24 1200
812 - Turismo e lazer
621 - Producé&o agricola e animal 12 12 900
225 - Historia e arqueologia 6 300
213 - Audiovisuais e producéo dos
media 13 3 725
481 - Ciéncias informaticas 8 450
341 - Comércio 6 475
582 - Construg&o civil e engenharia civil 6 300
344 - Contabilidade e fiscalidade 4 200
346 - Secretariado e trabalho
administrativo 3 150
762 - Trabalho social e orientagéo 3 6 237 4 14 550
761 - Servigos de apoio a criangas e
jovens 3 7 325
Totais parciais 8 8 431 84 70 5950

Total de hora de formagao / 2014 6.381

Fonte: Formacéo de Adultos — dez.2013

O nimero de UFCD a iniciar, prevé maioritariamente a sua organizagdo em Percursos de Formagéo de

300 horas, que integram UFCD com a carga horaria de 50 e 25 horas.

Assim, para 2014 prevé-se a organizagao de 1 percurso de formagao de 600 H (nivel 2 de qualificagéo),
16 percursos de 300 horas que perfaz um total de 4800 horas de formacdo, e 550 horas de formacéo

desenvolvidas em UFCD individuais.
A esta data, encontram-se organizados para iniciar em janeiro 2014:

- 1 percurso modular na area de formagéo 762-Trabalho Social e Orientagéo (nivel 2), com a
carga horaria de 600 horas (400 horas desta area de formagao e 200 horas da area de formagéo
de base), a decorrer em Evora;

- 1 percurso modular na area de formagao 225 - Historia e Arqueologia de nivel 4, com a carga

horaria de 300 horas, a decorrer em Borba;

-2 UFCD de Inglés (50 H), destinados a colaboradores da Camara Municipal de Evora;
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- 2 UFCD (50 H) na area de formagao 862 - Segurancga e higiene do trabalho, destinadas aos

colaboradores das Juntas de Freguesia e Camara Municipal de Borba;

- 4 UFCD integradas na éarea de formacdo 225 - Historia e arqueologia, destinadas aos

colaboradores do Museu Municipal de Elvas.

Considerando o periodo de execugéo do projeto em 2014, com término em 30 de junho, a carga horaria a
executar traduz-se numa média mensal de 1064 horas de formagao, o que importara no avultado n°® de

turmas a constituir e a funcionar em simultaneo, em horario laboral.

Este projeto tem vindo a ser executado, em toda a area de influéncia geografica da Fundacdo Alentejo,
maioritariamente nas suas instalagdes nos polos de Evora e Estremoz, com extenséo a localidades onde
sao disponibilizadas instalagdes por entidades parceiras. Esta abrangéncia territorial serd mantida em
2014, em estreita colaboragao com as entidades parceiras e na perspetiva da disseminagéo do acesso a

qualificacéo de ativos desempregados.

2.2. Outras Ac¢oes Comerciais

Em coeréncia com as necessidades diagnosticadas nos contextos de atuacdo da Fundagéo Alentejo e
considerando os seus objetivos estratégicos, esta prevista a nossa atuacdo em duas intervengbes
distintas, para além da formacdo financiada: Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores (publicos
externos, formagdo néo financiada) e Curso Técnico de Seguranca e Higiene do Trabalho (publicos

externos, formag&o néo financiada).

Total de Horas Volume de Formagao

Tipo de Formagao

(previstas 2014) (previsto 2014)
Formagédo Pedagégica Inicial de Formadores (publicos

e 180 2160
externos, formag&o ndo financiada)
Curso Técnico de Seguranga e Higiene do Trabalho
(publicos externos, formag&o néo financiada)

2400 48000

Totais

Fonte: Formagéo de Adultos — dez.2013
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2.3. Articulagao com o IEFP - Medida Vida Ativa - Emprego Qualificado

A Fundagéo Alentejo assumiu, desde sempre, a sua disponibilidade para o trabalho em rede, para a
partilha de experiéncias, de conhecimento, de recursos, no sentido de potenciar a massa critica existente
na regido. Exemplo dessa pratica é a implementacao de reunides de trabalho com a Delegacdo Regional
do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, na sequéncia das quais foram elencadas algumas
necessidades especificas de intervengéo formativa, designadamente com a finalidade de proporcionar
respostas a um publico desempregado.

Neste contexto, a Fundagéo Alentejo apresentou uma candidatura & Medida Vida Ativa, que pretende
consolidar, integrar e aperfeicoar um conjunto de intervengbes orientadas para a ativagdo dos
desempregados, favorecendo a aprendizagem ao longo da vida, o reforco da empregabilidade e a

procura ativa de emprego.

Esta medida procura reforcar a qualidade e a celeridade das medidas ativas de emprego,
nomeadamente no que se refere a qualificagdo profissional, através do desenvolvimento de percursos de
formacdo modular, com base em unidades de formagdo de curta duragdo (UFCD), que permitam a
aquisicdo de competéncias tecnoldgicas de natureza especifica ou transversal, bem como de
competéncias pessoais e empreendedoras que capitalizem, de forma gradual, para a obteng¢do de uma
qualificagdo, potenciando desta forma, a empregabilidade dos seus destinatarios. (cf. Regulamento

Especifico Medida Vida Ativa- Emprego Qualificado, p. 4).

Deste modo, os percursos formativos integram as seguintes areas de formag&o/saidas profissionais: 213
- Audiovisuais e producao dos media (Técnico/a de Multimédia, nivel 4 de qualificagdo) e 481 -

Ciéncias Informaticas (Técnico/a de Informatica - Sistemas, nivel 4 de qualificacéo).

Partindo do diagnéstico de necessidades dos individuos que procuram um futuro melhor, aliciados por
novas oportunidades de carreira e de desenvolvimento, fundamentado também pelas necessidades
manifestadas pelas autarquias e no retrato social do pais, torna-se imperativo que determinados tipos de
formagéo possam ser colocados em pratica, proporcionando aos seus publicos novas ferramentas de

trabalho, com vista a respetiva promogéo social, cultural e profissional.

Na concegao dos percursos esteve e esta subjacente a promogao do estimulo para o desenvolvimento de
mecanismos de autoaprendizagem e para a aprendizagem ao longo da vida, enquanto processo de
enriquecimento pessoal e de evolugdo profissional, bem como competéncias complementares
potenciadoras de empreendedorismo e proatividade. Sera também promovido o0 acesso e treino a

ferramentas e equipamentos inovadores para o desenvolvimento de aptiddes em &reas técnicas.
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- Destinatarios:

25 adultos, com o nivel secundario de escolaridade, desempregados e residentes no concelho de

Estremoz (encaminhados pelo respetivo Centro de Emprego)

De acordo com os dados fornecidos pelo Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, através da
informagdo mensal do mercado de emprego, registava-se no final de outubro/2013, no concelho de
Estremoz, um total de 880 desempregados, inscritos no Centro de Emprego, 246 dos quais com o nivel
de escolaridade secundario, sendo este o nivel de escolaridade que regista neste concelho o maior

numero de desempregados, designadamente 28% do total registado.
- Tipo de Oferta e percursos de formagao

Percursos modulares organizados com Unidades de Formagao de Curta Duragéo (UFCD) integradas no

Catalogo Nacional de Qualificagdes, com uma dura¢éo maxima de 300 horas.

No desenho dos Percursos e tal como recomendado no Regulamento Especifico da medida, procurou-se

uma distribuicdo das UFCD integrada em pelo menos dois dos dominios que a seguir se apresentam:

Formagao tecnoldgica (especifica);
Formagao tecnoldgica (transversal);

Formagao de base ou sociocultural;

1

2

3

4. Formag&o comportamental;

5. Formag&o em competéncias empreendedoras;
6

Formagao em competéncias basicas Formag&o para a inclusdo).
- Horarios e carga horaria:

A formagéo com inicio a 16 dezembro/2013 e fim previsto a 14 margo/2014, decorrera em horario laboral,

4 dias por semana, 7 horas/dia, correspondendo a uma carga horaria semanal méaxima de 28 horas.
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3. COLEGIO FUNDAGAO ALENTEJO

3.1. Contexto

O Colégio Fundacdo Alentejo (CFA) integra-se na dindmica de intervencao que é definida na viséo e
projetada na missao da sua entidade promotora, as quais constituem seus elementos inspiradores.

O seu Projeto Educativo, o qual enquadra o Plano de Atividades, como adiante se refere, valoriza uma
articulacdo entre as varias etapas do percurso educativo, ou seja, procura salvaguardar uma
sequencialidade progressiva, conferindo a cada nova etapa uma fungdo de completar, aprofundar e
alargar a etapa anterior, numa perspetiva de continuidade, coeréncia e unidade global da educagéo e das
aprendizagens. Num clima cuidador que apoie e promova as aprendizagens dos alunos, mas também

das familias e dos profissionais institui-se como numa comunidade de aprendizagem.

Integrando o complexo socioeducativo da Fundacao Alentejo, situado em espago contiguo as restantes
respostas educativas que esta Fundagao vem oferecendo a cidade e regido; o Colégio beneficia desta
proximidade, numa légica de complementaridade e potencializagdo de recursos fisicos € humanos, ainda
que, na sua generalidade, os recursos humanos afetos ao colégio (docente e ndo docentes) exercam a

sua atividade em exclusividade nesta resposta a Fundagéo.

O CFA integra as valéncias de Creche, de Jardim-de-Infancia e de 1° Ciclo do Ensino Basico e Atelié de
Tempos Livres numa fung&o integrada de educagao e cuidado - “educare”.
No presente ano letivo, que se prolonga até Agosto de 2014, o Colégio conta com 132 utentes,

distribuidos pelas diferentes valéncias e “salas”, conforme segue:

Valéncias - CFA

Distribuicao de utentes (criangas e alunos)

Bercario 2 6 5 11
Creche  Icroche” 84 3 22 20 42
Jardim de Infancia 75 3 35 24 59
. 1°e 2°ano 1
']
1°Ciclo =5~ 9 1 11 9 20
Total | 255 10 132 |

Fonte : Diregdo do CFA — dez.2013
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Total utentes por valéncia Distribuigao de utentes por género

H Creche

m Jardim de Infancia M Homens

. |
1° Ciclo Mulheres

Considerando que este é o terceiro 0 ano letivo de funcionamento, e tendo presente o contexto recessivo
vivido na sociedade portuguesa em geral e no Alentejo, em particular, o0 aumento do numero de utentes
do primeiro para o segundo ano, situou-se nos 40% e neste Ultimo ano ronda os 30%, apresenta-se,

assim, como um crescimento positivo, em contra ciclo, ainda que aquém do potencial deste equipamento.

Com a proxima assinatura do Acordo de Coopera¢do com a Seguranga Social, no que respeita a
resposta de Creche, ainda que sejam, no imediato, apenas 8 as vagas criadas ao abrigo desse acordo e
com a esperada assinatura do Contrato de Desenvolvimento para o Pré-Escolar (Jardim-de-Infancia)
assim como do Contrato Simples, para o 1° Ciclo, ambos com a Dire¢do de Servigos da Regido Alentejo
da DGEstE, os quais deverdo ocorrer ao longo de 2014, perspetiva-se o refor¢o do numero de utentes,

principalmente no inicio do préximo ano letivo (Setembro de 2014).

Este crescimento também n&o é estranho as mdltiplas atividades de proje¢éo do Colégio na comunidade,
animadas pela sua equipa, como foi o caso da campanha de outdoors que mobilizou os pais e

encarregados de educacao, atividades essas que terdo continuidade ao longo de 2014.

Contudo nas valéncias de Creche e de Jardim de Infancia, por ndo estarem limitadas ao calendario anual
dos ciclos formativos, ao longo do primeiro semestre do ano, ndo, é possivel registar-se um refor¢o do
numero de utentes, dada a especificidade destas respostas socioeducativas as quais néo implicam a

integracdo em simultaneo e num determinado momento dos respetivos utentes.

Neste contexto, assume-se como meta quantitativa global, para Setembro de 2014, um numero de
utentes (criangas e alunos) que ronde os 175/180 (70% da capacidade instalada), pelo reforgo do

nimero de utentes em cada uma das valéncias.

As atividades a desenvolver, diferenciadas por valéncia, decorrem do modelo em que o Colégio da

Fundacdo assenta: orientado para uma resposta de qualidade, pautada pela inovacdo pedagdgica e
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organizativa e para uma flexibilidade de respostas que, tendo em conta o superior interesse da crianca e
do seu desenvolvimento cognitivo, fisico e social, possa, também, apoiar a conciliagdo entre a vida

pessoal, social e profissional das familias bem como da sua capacitagdo enquanto primeiros educadores.

3.2. Filosofia de Educagao do Colégio Fundagao Alentejo

A Filosofia de Educagédo do Colégio Fundacdo Alentejo é definida no seu Projeto Educativo a partir de
quatro grandes dimensdes Humanas da Educacéo:

= Educagao para a Saude e Resiliéncia;

= Educacdo para a Autonomia e Responsabilidade;

= Educagao para a Criatividade e Empreendedorismo
= Educagao para a Solidariedade e Cidadania.

Estes pilares fundamentais s30 o ponto de partida e, ao mesmo tempo, o farol que nos permite enquanto
Instituicdo de Educacdo, planear, executar e avaliar toda a pratica educativa de todos os agentes

educativos do Colégio.

Procuramos uma Filosofia Educativa sem demagogias nem tecnocracias, focada nas criangas e nas suas
necessidades. Nao procuramos mascarar a realidade com utopias mas procuramos tornar reais os ideais
pelos quais pautamos a nossa pratica. E uma Filosofia assente em Principios e Valores Humanistas de
respeito pela individualidade. E uma Filosofia cuja metodologia de trabalho procura integrar a

particularidade individual numa identidade global.

Somos uma Instituigo com uma histdria de apenas dois anos, como tal, poderiamos afirmar que estamos
na "creche" da Educagao ou, como postulou Piaget ha mais de meio século, estamos na fase Sensério
Motora, estamos, sem dlvida, sensiveis a toda a realidade que nos rodeia, atentos a estimulos que nos
chegam de dentro ou de fora, no entanto e apesar de recentes, estamos - desde o primeiro dia -
convencidos que a exigéncia € um meio e ndo um fim. Somos abertos & mudanga e contamos com o
contributo de cada agente educativo, de cada familia e de cada crianga para construirmos a nossa
identidade.

Uma medida que reflete a preocupagéo do CFA com a qualidade dos servigos educativos € a medida que
estabelece um nimero méximo de criangas por sala abaixo do exigido por lei. Assim, apesar de 0 numero
maximo de crian¢as na salas de bergéario ser de 10, optdmos por estabelecer um nimero maximo de 8.
Nas salas de Creche onde a capacidade méxima é de 18 criangas, optamos por estabelecer um nimero
maximo de 15 e nas salas - também de creche - onde a capacidade méxima estabelecida pelo ISS é de
14, optamos por estabelecer um ndimero maximo de 10. Usamos estes nimeros para reafirmar um dos
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valores da nossa filosofia educativa: para nos, as criangas ndo s&o numeros. Apesar de fazermos um

enorme esforgo financeiro, preferimos dar primazia a qualidade ao invés da quantidade.

3.3. O Projeto Educativo

Como ja foi referido, o Projeto Educativo do Colégio é a pedra basilar de toda a filosofia e prética
pedagogica da instituicdo. Este PE é um documento de referéncia cujo contelido deve estar sempre
presente em todos os agentes educativos quer na planificagéo de atividades, na sua avaliagdo e no seu

dia-a-dia.

O Projeto Educativo do Colégio da Fundagdo Alentejo, entendido enquanto intengdo e enquanto
instrumento antecipador da acdo, comprometendo e vinculando todos os membros da comunidade
educativa — lato senso - numa finalidade comum, tem em conta as especificidades dos diferentes niveis
de ensino que integra e procura responder a legislagdo de enquadramento deste tipo de instituigao. E,
assim, “o documento que consagra a orientagdo educativa da escola... no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias, segundo as quais a escola se propde cumprir a sua
func&o educativa” (Decreto-Lei 75/2008, art.° 9°, 1, a).

Sé&o, ainda, marcas relevantes na sua elaboracdo a identidade da entidade promotora — a Fundagéo
Alentejo - e a leitura que ela faz do meio em que esta escola se insere e das dindmicas que animam a
comunidade que procura servir, bem como dos novos desafios que se colocam as instituicdes de

educacao, num determinado tempo e num territorio especifico.

3.4. Formacdes Previstas (especifica)

Complementarmente as agdes de formagéo interna disponibilizadas pela Fundagao Alentejo para todos
0S Seus recursos humanos e as quais terdo acesso todos os colaboradores do Colégio, sdo definidas as
acbes de formagdo complementares que constam dos quadro abaixo e que procuram responder a
necessidades muito especificas da comunidade educativa do Colégio, em fungdo do modelo pedagdgico,

da natureza do publico-alvo e do Projeto Educativo.
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Formadores Car'g? Destinatarios
Horaria
Dezembro/ Cédigo de Etica na Profissao Alexandra Mavioso | 8 horas Todos 0s
Janeiro colaboradores
Fevereiro Espelho meu, espelho meu Rute Agulhas 2 horas Familias e
(questdes da parentalidade) Colaboradores
Margo Afetividade e Assertividade na M? Jodo Pimenta 8 horas Todos os
profissdo colaboradores
Abril e Maio Lideranga, gestao de equipas, Mara Correia 24 horas Diregao e
comunicacao e gestao de tempo Coordenagao
Maio Ir a pesca dos sentimentos Rute Agulhas 2 horas Familias e
(capacidade de expresséo e Colaboradores
regulagdo emocional)
Junho/Julho Aquisicao e desenvolvimento da Margarida Ramalho | 3 horas Familias e
linguagem: etapas, perturbagdes e | (terapeuta da fala) Colaboradores
sinais de

Fonte : Diregdo do CFA - dez.2013

3.5. Avaliacao Interna

Neste ano letivo (2013/2014) o CFA esta a implementar um mecanismo de Avaliagdo Interna com o
objetivo de melhorar servicos e tornar mais eficazes procedimentos e praticas didrias de toda a
comunidade educativa. Foi decidido pela Dire¢do em conjunto com a Equipa Coordenadora, implementar
este processo avaliativo cujo desenho foi construido com o contributo de uma Docente da Universidade
de Evora, Psicloga e especialista em Liderana. Foi apresentado a todos os funcionarios do CFA um
modelo de Avaliagdo fundamentado nos valores postulados pelo Projeto Educativo do Colégio. Esta
avaliagdo segue a ordem hierarquica expressa pelo organigrama do Colégio. Foi definido e partilhado
com toda a equipa um Perfil de Competéncias (conforme quadro abaixo) que estara na base deste

processo avaliativo. Adicionalmente esta a ser realizada uma avaliagdo 360° para a diretora do CFA.
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Perfil de Competéncias Profissionais CFA "Educar para Ser"

Cumprir e garantir dentro da sua esfera de agéo, a misséo e valores do CFA;

Garantir o cumprimento do cédigo de conduta;

Identificar o nome de todas as criangas;

Identificar os pais de cada crianga;

Respeitar cada crianga emocional e fisicamente;

Garantir continuamente a higiene e bem estar de cada crianga até ao momento da saida diaria da
instituicao;

Garantir a0 longo do dia a alimentagdo essencial ao desenvolvimento de cada crianga;

Garantir a seguranca dos grupos;

Reconhecer e partilhar erros;

Reconhecer, identificar e partilhar aspetos positivos e aspetos a melhorar entre colegas e instituicao;
Respeitar toda a equipa;

Partilhar entre equipa;

Garantir o bom funcionamento da instituigdo cooperando quando necessario;

Ser responsavel pelos seus atos;

Respeitar as particularidades de cada familia e saber adequar as respostas as necessidades das
mesmas;

Cumprimentar, educadamente, (sempre) todas as pessoas com quem se cruza;

Tratar pelo nome os pais das criangas;

Ser responsavel e proactivo no seu desenvolvimento profissional;

Ter atitude profissional;

Ser Resiliente.

Fonte : Diregdo do CFA —dez.2013
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IV - SERVICOS TRANSVERSAIS

1. GAOVE - GABINETE DE APOIO, ORIENTAGAO VOCACIONAL E EMPREGO

O GAOVE - Gabinete de Apoio e de Orientagdo Vocacional e Emprego exerce a sua agao principal junto
dos formandos, podendo esta intervencdo, sempre que necessario, estender-se ao nucleo familiar dos
mesmos. A sua intervencdo é particularmente privilegia a formagao profissional inicial, ainda que se
estenda a formacéo de adultos, sempre que necessario, quer em sede de sele¢do e orientacdo, quer em
sede de acompanhamento das problematicas especificas e situagdes concretas.

O Colégio Fundagdo Alentejo, por possuir psicdloga prdpria, ndo requer, em regra, a intervengéo deste
Servico.

Assim, as principais areas de intervengao deste gabinete séo:
A. Apoio/ acompanhamento psicoldgico
B. Orientagdo Vocacional
C. Acompanhamento pds-formagao
D. Outras areas (formagédo e promogao de comportamentos saudaveis nas varias esferas de
desenvolvimento pessoal)

O trabalho desenvolvido pelo gabinete conta com a colaboragdo de 3 técnicas:
e 2 psicdlogas (umas das quais que coordena 0 servigo)
¢ 1 educadora social

Para além das atividades normais e correntes, desenvolvidas internamente no que respeita as alineas de
A. a C., no ambito da alinea D. das areas de intervengao mencionadas anteriormente, esta programado
o desenvolvimento das atividades a seguir elencadas, em articulagdo com varias entidades locais:

1. Centro de satide de Evora e de Estremoz

2. CRI (Centro de Respostas Integradas)

3. CDT (Comiss&o para a Dissuasao da Toxicodependéncia de Evora)

4. GARE (Associagéo para a promog¢do de uma cultura de seguranca rodoviaria)

1. Atividades a desenvolver em colaboragdo com o Centro de Satde:
A. Sessdes de esclarecimento sobre a sexualidade (SEXUALIDADE I)

Objetivos:

- Informar e esclarecer sobre assuntos relacionados com o tema (afetividade, funcionamento
do aparelho reprodutor feminino e masculino, relagdes sexuais protegidas, etc.)

- Sensibilizar para a importancia dos cuidados que devem estar implicados aquando de um
relacionamento amoroso

- Apelar a adogédo de comportamentos responsaveis

Calendarizacao:
Novembro (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)
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B. Sessbes de esclarecimento sobre a sexualidade (SEXUALIDADE Il)
Objetivos:
- Informar e esclarecer sobre assuntos relacionados com o tema (Infe¢des, DST’s, Violéncia
no namoro, etc.)
- Sensibilizar para a importancia dos cuidados que devem estar implicados aquando de um
relacionamento amoroso
- Apelar a adogéo de comportamentos responsaveis

Calendarizacao:
Janeiro e Fevereiro (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

C. Projeto SER SAUDAVEL
Objetivos:
- Reforgar, junto da populagdo estudantil, aspetos diversos relacionados com a saude
(comportamentos aditivos, prevencao de doengas, higiene, vacinagao, pratica desportiva,
vigildncia médica)
- Despertar para a preocupagao com o cuidar de si

Calendarizacao:
Dezembro (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

D. Abordagem do tema: ALIMENTACAQ

Objetivos:

- Alertar o/as jovens para a necessidade de alteragdo de alguns comportamentos alimentares

menos saudaveis

- Promover comportamentos saudaveis de alimentag&o no/as jovens e familias
- Envolver jovens de turmas de Restauragéo e de Processamento e Controlo de Qualidade
Alimentar no esclarecimento de aspetos relacionados com o tema, junto de outras turmas,
tendo por objetivo final a sensibilizagdo para a modificagao de habitos alimentares

Calendarizacao:
Maio a Julho (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

2. Atividades a desenvolver em colaboragdo com o CRI e GARE:
A. Formacé&o e aplicagdo do projeto “Eu e os Outros”
Objetivos:
- Formar dinamizadore/as de sessdes de reflexdo e debate sobre problematicas
relacionadas com a juventude
- Abordar temas problematicos que fazem parte do quotidiano dos jovens, de uma forma
ludica
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- Apelar a reflexao sobre formas de resolugao de problemas

Calendarizacao:
Ao longo do ano letivo (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

B. Formacao de Jovens Promotores para a Satde (JPS)
Objetivos:
- Formar uma equipa de jovens (2/ 3 turma do 1° e 2° anos) que voluntariamente possam
desenvolver atividades fomentadoras da alteragdo de comportamentos inibidores de uma
vida saudavel

Calendarizacao:
Ao longo do ano letivo (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

C. “Tertilias”
Objetivos:
- Debater diversos assuntos relacionados com o papel do educador.

Calendarizacao:
Ao longo do ano letivo (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

3. Atividades a desenvolver em colaboragdo com o CDT (Comissdao para a Dissuasdao da

Toxicodependéncia de Evora):

A. Acoes de informagao/ sensibilizagdo para a intervencao da CDT
Objetivos:
- Capacitar os intervenientes para a identificacdo de comportamentos potenciadores do
risco de adi¢ao;
- Conhecer 0 espaco de intervengéo da CDT e mecanismos de articulagao
- Capacitar os pais/encarregados de educagao para a partilha e reflexdo de situagdes da
esfera de intervengéo da CTD

Calendarizacao:
Ao longo do ano letivo (A.L.2013/2014; A.L. 2014/2015)

57



Plano de Atividades e Orgamento da Fundacéo Alentejo 2014

2. GAQMeC - GABINETE DE AVALIAGAO DA QUALIDADE E MELHORIA CONTINUA

O Gabinete de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria Continua (GAQMeC) é a estrutura da Fundag&o
Alentejo vocacionada para a monitorizagdo e avaliagdo da qualidade das respostas formativas da
Fundagao Alentejo e a consequente implementagdo das medidas que asseguram as corregdes
necesséarias & melhoria continua da qualidade das intervencdes realizadas nas diversas valéncias da
instituicdo (Formagéo Inicial de Jovens/Escola Profissional; Formagéo de Adultos; e Educagéo e Ensino

de Criangas/Colégio Fundacéo Alentejo).

Em ano de experimentacdo (2013), a acdo deste Gabinete, concentrou-se sobretudo na Valéncia de

Formacéo de Adultos.

Para o0 ano de 2014 prevé-se o alargamento progressivo da sua intervencdo as outras Valéncias da
Fundagéo Alentejo, articulada com os respetivos responsaveis, nomeadamente no que diz respeito ao
trabalho de verificagdo de documentos e de processos no ambito da formagdo inicial (EPRAL -

2009/2013) e no ambito das valéncias do Colégio Fundagéo Alentejo.

No entanto, a interven¢do na Valéncia da Formagdo de Adultos continuara, também, a ocupar o
Gabinete, uma vez que se mantém para 2014 os objetivos e as atividades que tém vindo a ser
desenvolvidos ao longo do ano que agora que termina, e que assumem um caracter transversal no

ambito das exigéncias da Valéncia, e dos propdsitos do préprio Gabinete, a saber:

1 - Colaboragdo na concecao, preparagdo e melhoria de instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo da

Valéncia Formagao de Adultos;

2 - Colaborag&o nos processos de avaliagdo da Formagéo de Adultos.

De referir ainda que se prevé para 2014, na sequéncia da experiéncia bem sucedida no CNO da
Fundacdo Alentejo (j& extinto), o desenho e aplicagdo, nas vérias valéncias, de um modelo de
autoavaliagéo da qualidade da organizagao inspirado na Estrutura Comum de Avaliagéo (CAF — Common

Assessment Framework).

Decorrente da sua natureza e abrangéncia, 0 GAQMeC pretende assumir-se como um “instrumento” de
intervencéo e reflexdo em torno das praticas formativas, da organiza¢do das estruturas formativas da
Fundacéo Alentejo, e da melhoria continua no que toca aos instrumentos, processos e produtos da oferta
formativa que caracteriza a nossa instituigao.
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Assim, e tendo em conta o trabalho a realizar, apresentamos uma previsao das atividades que deverao

ser desenvolvidas a tempo parcial (50%-50%) por dois técnicos superiores de educagéo, Susana Freixial

e Hugo Rico, servindo como instrumento orientador da atividade do GAQMeC, e dos seus Técnicos.

o - = Més/Meses
Prioridades Acoes Duragao de Realizagdio
- Colaborar na verificagdo de conformidade de 200h
documentos dos DTP das agdes concluidas em | (média de Ao longo de
2013 e a concluir em 2014 no ambito da Valéncia 10h por 2014
deFA. Unidade)
- Colaborar e apoiar na revisdo dos 100h
Instrumentos/Materiais  do  Processo  de (25h por Trimestral
Certificagao (DGERT). trimestre)
- Colaborar na revisdo do Manual de Qualidade da
Colaboragao na Atividade Formativa da Fundag&o Alentejo; 50n Ao longo de
concegdo, preparagdo e | - Participagdo em reunides para sistematizagéo de 2014
melhoria de contributos recebidos ao longo do ano.
instrumentos de - Conceber um “Plano de Ag¢des de Melhoria” da .
I Ao < - x 1° Trimestre de
monitorizacao e valéncia Formag&o de Adultos, em articulagdo com 25h
o x - ~ 2014
avaliagdo da Valéncia a Gestora da Formagéo.
Formagao de Adultos - Articular, em conjunto com a Gestora da
Formacédo e Formadores da Valéncia de Formagéo
de Adultos, estratégias de planeamento,
desenvolvimento e avaliagdo da formagdo num De acordo com a
. . 50h calendarizagédo
determinado percurso; d
- o . . 0S percursos
- Participar em reunides de reflexdo da equipa de
formadores que asseguram a formagdo de
percurso modular de durag&o alargada (600h).
- Colaborar no cumprimento do Plano de
Intervencéo da Valéncia de Formag&o de Adultos; .
AN . ; : 4 Trimestres do
- Participagdo em reunides trimestrais para 20h ano 2014
verificagdo do cumprimento do Plano de
Intervengéo da Atividade Formativa.
Realizagdo de Follow-Up: monitorizagdo dos
Colaboragao nos formandos apdés 6 meses da conclusdo da 100h A partir de
processos de avaliagio formagao (Percursos de média duracdo e de Janeiro
daF 50 d duracg&o alargada).
arormagao de - Colaborar e apoiar no reforgo da eficiéncia das
Adultos praticas de monitorizagéo e avaliagéo da formag&o;
. " s o Ao longo de
- Participar em reunides de reflexdo sobre praticas 20h
. Lo 2014
e metodologias adotadas na monitorizagdo e
avaliagdo da formagao.
- Rever os instrumentos utilizados na concegao, Ao longo de
R o « 35h
monitorizagdo e avaliagdo da formagéo 2014
. - Colaborar na verificagdo (por amostragem) de
Aferigéo (por . 2 s
conformidade pedagégica e organizativa de
amostragem) da documentos dos DTP no &mbito da formagéo
conformidade de inicial; A partir de
documentos e de - Colaborar na aplicagdo de grelhas de verificagéo 100h Janeiro

processos no ambito
da formagao inicial
(EPRAL) (2009-2013)

de conformidade a nivel pedagdgico e organizativo
da IGE e do FSE, devidamente adaptadas e
ajustadas a realidade da EPRAL;

- Elaboragéo de relatérios e propostas de melhoria.
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Més/Meses

de Realizagao

Colaboragao na - Colaborar na verificagdo (por amostragem) de
verificagdo documental, | conformidade pedagogica e organizativa de
preparagéo e melhoria doculmentgs dgs DTf> r:)q a_mb|(t1oo dg Ier)iucat;ao pré-  trimestre d
: escolar e da educacéo béasica (1° ciclo); rimestre de
de |n.strt.1me[1 tos de - Colaborar na verificagdo de conformidade a nivel 50 2014
monlltotlzagao? . pedagdgico e  organizativo,  devidamente
avaliagao da Atividade | 54aptadas e ajustadas a realidade da do CFA;
formativa do CFA - Elaborac&o de relatorios e propostas de melhoria.
Colaboragao na - Colaboragdo na concegdo de Projetos e
concegdo e elaboragdo | programas formativos;
de Projetos de - Elaboragdo de documentos e propostas
. - . formativas;
intervengao f(?rr.natlva - Anélise Comparada de Sistemas Educativos; Ao longo de
fja FA nlfma I.og|c~a de - Colaboragdo na concegdo e adaptagdo de S0n 2014
internacionalizagédo materiais pedagégicos.
institucional e de
procura por novos
mercados e desafios
Desenho e aplicacao, - Implementar o Modelo CAF-Educagdo nas
nas varias valéncias, de | Valéncias da Fundag&o Alentejo:
um modelo de « Adaptagdo do Modelo CAF Educagdo as
o Valéncias da Fundacao Alentejo;
auto.a valiagao da « Realizagdo de reunides de trabalho de
qualld.ade~da. . informag&o, mobilizagéo e esclarecimentos dos Ao longo do ano
organizagao inspirado intervenientes: 200h de 2014
na Estrutura Comum de | . Consultoria e orientagdes especificas para
Avaliagao (CAF - consolida¢do do processo de auto-avaliagéo;
Common Assessment « Compilag&o e organizagéo de informagao;
Framework) « Analise e interpretagéo dos dados.

Total - 1100h (550h por cada técnico)

Considerando que € o primeiro Plano de Atividade em que é integrada a Atividade do GAQMeC,

considera-se relevante a explanagéo das competéncias e fungdes que lhe foram cometidas:

“Neste sentido, a Fundagéo Alentejo dispbe hoje de um Gabinete de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria
Continua (GAQMeC), além de outras atribuicbes transversais a propria Fundagdo Alentejo..., tem o
objetivo, ..., de contribuir para a melhoria continua da qualidade formativa, o que se traduz nas seguintes
fungoes:

a) Colaborar na concegéo, preparagdo e melhoria de instrumentos de monitorizagéo e avaliagéo da
formagéo;

b) Apoiar a implementagdo dos processos de avaliagdo da formacgéo, através da aplicagdo dos
instrumentos de recolha de dados, a sua analise, redagdo de conclusbes e apresenta¢do de
sugestoes/recomendagdes orientadas para a melhoria da qualidade (Follow-Up);

¢) Apoiar a melhoria continua do modelo de autoavaliagdo do subsistema Formagdo de Adultos

baseado na Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF-Educacgéo);
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d) Propor, em relatério a realizar anualmente sobre o funcionamento do sistema - considerando as
etapas do ciclo de gestdo PDCA (Plan; Do; Check; Act) - medidas a integrar no plano de agéo de
melhoria continua;

e) Acompanhar a implementacdo dos planos de melhoria da qualidade do sistema e reportar,
anualmente, em relatério anual especifico, a analise dos pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades de melhoria e ameagas ao funcionamento do sistema;

f) Gerir 0 processo de reclamagoes;

g) Apoiar a preparagdo dos momentos de auditoria (interna e externa) e de renovagdo da

certificagéo junto das autoridades competentes.”
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V - OUTROS PROJETOS

1. PROJETOS - PROGRAMAS DE INICIATIVA COMUNITARIA

Ao longo do ano de 2014 serdo executados dois Projetos candidatados ao PROALV - Programa

Aprendizagem ao Longo da Vida, no ambito do Leonardo da Vinci, os quais foram aprovados em 2013.

O primeiro, de que somos promotores exclusivos € um Projeto de mobilidades (estagios) sera
integralmente executado ao longo de 2014, o segundo, um Projeto de transferéncia de inovagao, sera

executado ao longo do biénio de 2014/2015, sendo concluido no dia 01 de janeiro de 2016.

1.1. Programa Leonardo Da Vinci - Projeto Mobilidade - INTERPROF - European Exchange in VET:

skills and oportunities in sucessfull contexts

O Projeto INTERPROF - European Exchange in VET: skills and oportunities in sucessfull contexts
tem como principal objetivo a mobilidade de 18 formandos da EPRAL por 2 semanas em paises parceiros,

nomeadamente o Chipre e a Republica Checa.

A finalidade do Projeto visa o enriquecimento de competéncias e de conhecimentos que reforcem a
transicdo para a vida ativa destes jovens profissionais. As competéncias desenvolvidas com este Projeto,
através do contacto com contextos diferenciados em termos culturais e linguisticos, bem como, o
conhecimento de outras realidades culturais e laborais, sera uma mais-valia no percurso formativo € na

transicao para a vida ativa destes jovens.

Os objetivos visados pelo presente Projeto pretendem também o desenvolvimento de atitudes de

tolerancia e de reconhecimento das diferencas culturais que enriquecem o ideal europeu.

Os parceiros envolvidos fazem parte da EFVET que retne operadores de Formagéo Profissional de toda
a Europa, sendo instituicbes com uma experiéncia de varios anos no acompanhamento de projetos

europeus e profundamente imbricadas na dinamica da construgéo europeia.

1.2. Programa Aprendizagem ao Longo da Vida — Leonardo Da Vinci — Transferéncia de Inovagao
EUROPEERGUID - RVC - European Peer Review in Guidance and Counselling in VET of Adults

O Projeto Europeerguid-RVC - European Peer Review in Guidance and Counselling in VET of

Adults tem como principal objetivo a continuidade de reflexdo acerca da Avaliagdo da Qualidade em
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Educacéo e Formag&o Profissional (EFP) de adultos efetuando troca de experiéncias entre véarios paises
membros da Unido Europeia com a finalidade de elaborar um manual, instrumentos de trabalho e um

manual de formagao.

O desenvolvimento deste Projeto surgiu da necessidade de conclusdo da aplicacdo da revisdo pelos
pares (Peer Review) de EFP de Adultos com origem num outro Projeto, do qual a Fundagdo Alentejo foi
parceira, intitulado Europeerguid que terminou em janeiro com um seminario organizado por um centro
universitario de orientagdo ISLA Santarém, em novembro de 2011. Neste Seminério de encerramento um
especialista em Educacédo de Adultos (Prof. Coimbra, U. Porto) afirmou que o foco de orientagdo deve ser
uma das duas etapas seguintes que néo foi tratado em Europeerguid: Reconhecimento, Validagéo e

Certificacdo de Competéncias (RVC).

1.3. Nova candidatura

Em sede do novo programa de iniciativa comunitaria, 0 ERASMUS +, que substitui os programas até
agora existentes e integrados na estrutura PROALV; a Fundac&o Alentejo ird promover, até margo, a sua
acreditacdo como entidade promotora de Projetos europeus, posteriormente, em conformidade com o
calendario ja publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia, de 12 de dezembro Ultimo, ird submeter duas

candidaturas, respetivamente a:

Acéo - chave 1 - mobilidades de pessoas nos dominios da educagao, formagao e juventude;
Margo de 2014 (para o biénio 2014/2015)

Acao - chave 2 - parcerias estratégicas nos dominios da educagao, formagao e juventude;
Abril de 2014 (para o biénio de 2014/2015).

Estas candidaturas estdo pendentes da apresentagdo do novo Guia do Programa Erasmust e da

publicagdo das prioridades para cada um dos eixos.
Para além das nossas candidaturas especificas e a semelhanga do ocorrido em periodos anteriores a

Fundacéo Alentejo permanecera aberta a participagdo em candidaturas conjuntas sobre tematicas e com

objetivos consentaneos com a sua Atividade e missao.
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2. PROJETOS DE COOPERAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO EM ANGOLA

A Fundag&o, ao longo de 2014, ira dar continuidade aos projetos de cooperagdo para o desenvolvimento,
no campo da educacao e formagao, que vém sendo concebidos e articulados com os parceiros locais, ao

abrigo dos Protocolos de Cooperagao e Prestagdo de Servigos, concretamente:
2.1. Rede de Centros de Formagao em Construcao Civil do Ministério da Construgao de Angola

O presente projeto de intervencdo na rede de centros de formacdo do Ministério da Construcdo
(CEFOPROF), sediados em Luanda (Cacuaco), Malanje (Cacuzo), Benguela (Catumbela), Huambo
(Caala) e no Soyo, foi elaborado a partir da visita de trabalho que conduziu & elaboragdo do Relatério
Prévio de Avaliagdo de Necessidades e visa revitalizar e potenciar a intervengdo daqueles centros na
realidade angolana, em resposta as necessidades de qualificagdo de quadros intermédias em varias
profissdes do sector da construcao civil e estrutura-se, genericamente, nos seguintes eixos:

. Formac&o Pedagdgica Inicial de Formadores;

. Intervencdo para a melhoria do projeto educativo e da organizagéo curricular das ofertas
formativas dos Centros;

. Interveng&o Formativa para ex-militares, desmobilizados e deslocados de guerra;

. Formac&o para dirigentes e outros profissionais de empresas e instituicdes do sector.

O projeto foi apresentado a tutela e tem vindo a ser discutido com a estrutura dirigente da rede de

centros, prevendo-se a sua implementagéo no ano letivo de 2014 (fevereiro a dezembro).
2.2. Escola Internacional de Benguela/ Lobito

A Escola Internacional de Benguela é um projeto em emergéncia, construido de raiz na Catumbela, para
o qual foi solicitada a cooperagao da Fundagéo Alentejo entidade de referéncia na educacéo e formagéo

profissional de nivel secundério e a sua ligagéo a realidade dos PALOP.

O protocolo de cooperagdo visa 0 apoio ao desenho curricular das ofertas formativas de dupla
qualificacdo e do respetivo projeto educativo, bem como a consultoria para a fase de construgéo
(organizagdo dos espagos laboratoriais e ateliers) e preparagdo das instalagdes (equipamentos

especificos).

Séo, ainda, agdes prevista no protocolo de cooperagao a:

. Formacéo Pedagogica de Formadores/Professores e Educadores;
. Formag&o em questdes Pedagdgicas e Cultura Organizacional;

. Formagao para Quadros de Gestao Pedagdgica Intermédia;

. Formac&o de Pessoal Administrativo e Auxiliar;
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VI - INVESTIMENTO

O presente capitulo do Plano de Atividades comporta a necessaria referéncia aqueles que serdo os
investimentos (investimentos de substituigdo / manutengéo / atualizacdo e reforgo de equipamentos —
laboratoriais, mobiliario e outros de uso genérico -), bem como os investimentos que suportaréo as obras

de manutencéo e restauro dos edificios afetos & nossa Atividade.

No presente ano, em 2014, é de considerar a relevancia que tera a transformagao, pela mudanga da
oferta formativa, que se ira verificar no polo de Estremoz, no qual iremos criar a “Escola Internacional de
Moda”, com a consequente necessidade de criagdo dos espacos laboratoriais e ateliers especificos dessa
area de formagdo, cujos equipamentos mais relevantes terdo de ser objecto de sele¢do e aquisi¢do

durante o exercicio a que se reporta o presente Plano de Atividades e Orgamento.

O conjunto de investimentos referidos, a realizar ao longo de 2014, estdo estimados em 200.000,00 €

(duzentos mil euros).

No que respeita aos investimentos, como a generalidades das aquisi¢des a que procede a Fundagao, €
respeitado o estipulado pelo Codigo dos Contratos Publicos, dada a condigdo de entidade adjudicante
definida na Lei, conforme o art® 2, n® 2 do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei 18/2008, revisto
pelo Decreto-Lei 278/2009, atualizado pelo Decreto-Lei 149/2012), pelo que serdo desencadeados
procedimentos concursais especificos, em fungdo de necessidades concretas, seguindo os

procedimentos da Contragao Publica.
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Vil - ORCAMENTO PARA O ANO DE 2014

INTRODUGAO

De acordo com o disposto na alinea b) do n°. 1 do artigo 13° dos Estatutos, a Presidente da Fundagao
Alentejo devera elaborar um plano de atividades e o orgamento para o ano civil seguinte, o qual sera
aprovado pelo Conselho de Administragao nos termos do disposto na alinea a) do n°. 2 do artigo 15° dos

Estatutos.
Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n°. 2 do artigo 18°. dos Estatutos, compete ao
Conselho Geral dar parecer sobre 0 orgamento e o plano de atividades da Fundagéo Alentejo para o ano

seguinte, nomeadamente quanto as suas linhas orientadoras e estratégia definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n°. 1 do artigo 20°. compete ao Conselho Fiscal dar

parecer sobre o orgamento e o plano de atividades para o ano de 2014.
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RENDIMENTOS

O total dos rendimentos previstos para o0 ano de 2014 € de 5.106.792 euros distribuidos pelas rdbricas

constantes do quadro seguinte:

(em euros)

RENDIMENTOS ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio
Prestacéo de Senicos 823.788 873.046 6%
Subsidios a Exploragéo 4.299.015 4.124.386 -4%
Outros Rendimentos e Ganhos 344.525 109.361 -68%

5.467.329 5.106.792 -6,6%

Fonte: DSCT - dez.2013

Os rendimentos anuais previstos decorrentes de toda a atividade das varias valéncias da Fundagao
Alentejo, cuja reparticdo pode ser verificada no grafico abaixo, tm em considera¢do os apoios ja
contratualizados para funcionamento de projetos no @mbito do POPH-Programa Operacional Potencial
Humano, nomeadamente, Medida 1.2-Cursos Profissionais, projetado até final do ano, e Medida 2.3-
Formacdes Modulares Certificadas (até junho/2014), verificando-se uma redugéo de 6,59% relativamente

ao Ultimo orgamento.

M Prestacdo de Servigos 17%
B Subsidios a Exploragdo 81%

M Qutros Rendimentos e Ganhos 2%

Fonte: DSCT - dez.2013
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Apresenta-se nesta pagina o quadro comparativo das rabricas de rendimentos do orcamento para 2013 e
a proposta de orcamento para 2014, sendo a rubrica mais significativa a relativa aos “Subsidios a

Exploragao” correspondendo a 80% do total.

(em euros)
RENDIMENTOS ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio
Prestacdo de Servicos 823.788 873.046 6%
Atividade Principal 293.848 288.658 -2%
Diversos 17.898 27.098 51%
Atividades Extra-Curriculares 275.950 261.560 -5%
Colégio Fundacédo Alentejo 493.104 542.625 1099
InscricBes 29.250 29.250 0%
Mensalidades 458.960 489.500 7%
Diversos 4.894 23.875 388%
Servigos Secundarios 36.836 41.763 13%
Receitas Bar Escola/Vauban 28.676 31.563 10%
Receitas Diversas 8.160 10.200 25%
Subsidios a Exploracéao 4,299.015 4.124.386 -4%
LLE.F.P. 18.067 80.722 347%
Fundo Social Europeu 3.637.531 3.271.373 -10%
Ministério da Seguranca Social 641.917 592.991 -8%
Ministério da Educagéo 0 133.333 100%
Outras Entidades 1.500 45.966 2964%
Outros Rendimentos e Ganhos 344.525 109.361 -68%
Venda de Energia 11.495 21.495 87%
Outros Rendimentos Suplementares 7.080 7.080 0%
Subsidios p/ Investimento 324.458 63.933 -80%
Outros nado Especificados 1.492 16.853 1029%

5.467.329 5.106.792

Fonte: DSCT - dez.2013

A redugéo que se verifica nas verbas orgamentadas para o exercicio de 2014 fica a dever-se a situacéo de
transicdo entre periodos de programagdo (2007/2013 — 2014/2020) e a consequente auséncia de
informagao suficientemente sélida quanto as medidas e modalidades que, no novo Programa Operacional,
irdo ser implementadas para a formagéo de adultos. Assim, no que respeita a esta valéncia, ndo nos é
possivel projetar o periodo de julho a dezembro de 2014. De qualquer modo, a Fundagao Alentejo, logo
que seja conhecido o novo enquadramento desta medida, apresentara a respetiva candidatura
perspetivada em fungdo das necessidades da regido e do potencial da Instituigdo, designadamente, da

sua recente renovacéo da acreditagao (certificagéo) junto da DGERT.
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GASTOS

De acordo com os principios da prudéncia e da consisténcia, os gastos foram orcamentados com base
nos valores reais ocorridos até outubro, projetados até ao final do ano, numa perspetiva de continuidade
das politicas de gestdo que tém pautado a atividade da Fundagdo Alentejo, distribuidos pelas rdbricas

constantes nos quadros seguintes:

(em euros)

GASTOS ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio
Custo M. V. e Matérias Consumidas 146.003 107.176 -27%
Fornecimentos e Senigos Externos 730.739 699.460 -4%
Gastos com o Pessoal 2.639.611 2.442.645 -1%
Gastos de Depreciagdes e Amortizagdes 390.924 319.627 -18%
Outros Gastos e Perdas 1.380.153 1.389.128 1%
Gastos e Perdas de Financiamento 179.899 148.755 -17%

5.467.329 5.106.792

Fonte: DSCT - dez.2013

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

(em euros)

ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio

Mercadorias

Matérias Primas Consumidas

146.003

Fonte: DSCT - dez.2013
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(em euros)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio
Servigos Especializados 389.458 389.416 0%
Trabalhos Especializados 131.085 151.202 15%
Publicidade e Propaganda 31.966 15.278 -52%
Vigilancia e Segurancga 94.723 86.593 -9%
Honorarios 111.455 95.032 -15%
Conservagao e Reparacao 19.137 39.824 108%
Senigcos Bancarios 1.092 1.487 36%
Materiais 15.974 22.702 42%
Ferramentas e Utensilios 3.614 15.300 323%
Material de Escritorio 11.877 7.130 -40%
Artigos para oferta 483 273 -44%
Energia e Fluidos 112.243 102.651 -9%
Eletricidade 100.155 90.211 -10%
Combustiveis 8.544 6.499 -24%
Agua 1.697 2.596 53%
Outros fluidos 1.846 3.345 81%
Deslocacgdes, Estadas e Transportes 1.000 11.518 1052%
Deslocagdes e Estadas 500 11.346 2169%
Transporte de Mercadorias 500 171 -66%
Servigos Diversos 212.065 173.173 -18%
Rendas e Alugueres 89.410 67.230 -25%
Comunicacgéo 37.111 38.929 5%
Seguros 14.009 10.852 -23%
Contencioso e Notariado 2.772 984 -64%
Despesas de Representagcéo 1.500 1.296 -14%
Limpeza, higiene e Conforto 31.198 34.873 12%
Outros Fornecimentos e Seni¢os 36.064 19.010 -47%
TOTAL 730.739 699.460 -4%

Fonte: DSCT - dez.2013
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GASTOS COM O PESSOAL
(em euros)
GASTOS COM O PESSOAL ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio

Remunerac¢des dos Orgdos Sociais 0 0

Remunerac¢des do Pessoal 2.097.662 1.948.072 -71%
Remuneracdes Pessoal Técnico 1.584.507 1.423.716 -10%
Remuneracfes Pessoal Administrativo 288.276 264.555 -8%
Remunerac¢fes Outro Pessoal 224.879 259.800 16%
Encargos s/ Remuneracdes 456.463 417.543 -9%
Seguranga Social 445.828 407.803 -9%
Seguro Acidentes Trabalho 10.635 9.740 -8%
Outros Gastos com o Pessoal 85.485 77.031 -10%

2.639.610

2.442.645

Fonte: DSCT - dez.2013

OUTROS GASTOS
(em euros)
OUTROS GASTOS ORCAMENTO 2013 ORCAMENTO 2014 Desvio
Gastos de Depreciag8es e Amortizacdes 390.924 319.627 -18%
Ativos Fixos Tangiveis 390.924 319.627 -18%
Edificios e Outras Construgdes 323.963 222.876 -31%
Equipamento Basico 45.599 55.255 21%
Equipamento Transporte 0 14.175 100%
Equipamento Administrativo 6.139 6.869 12%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 15.223 20.452 34%
Outros Gastos e Perdas 1.380.153 1.389.128 1%
Impostos 1.672 1.429 -15%
Impostos Diretos 207 182 -129%9
Impostos Indiretos 1.465 1.247 -15%
Donativos 1.200 0 -100%
Quotizacdes 4.220 3.535 -16%
Gastos com Formandos 1.358.245 1.374.196 1%
Bolsas de Formacgéo 176.076 65.023 -63%
Subsidio de Refeicao 744.740 796.713 7%
Subsidio de Transporte 270.265 332.598 23%
Subsidio de Alojamento 157.716 149.666 -5%
Subsidio de Acolhimento 2.306 0 -100%
Outros Encargos 7.142 30.196 323%
Outros ndo Especificados 14.816 9.968 -33%
Gastos e Perdas de Financiamento 179.899 148.755 -17%
Juros Suportados 154.285 111.143 -28%
Juros de Financiamentos Obtidos 153.638 107.518 -30%
Outros Juros 647 3.625 460%
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 25.613 37.612 47%
Relativos a Financiamentos Obtidos 23.935 34.503 44%
Outros 1.679 3.109 85%

Fonte: DSCT - dez.2013
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CONCLUSAO

A proposta de orcamento para o0 ano de 2014, elaborada na sequéncia da gestdo que tem pautado a

atividade da Instituicdo, na procura da melhor utilizagdo dos recursos postos & nossa disposicéo,

apresenta-se de forma equilibrada, conforme se pode ver no mapa seguinte:

Demonstragdo dos Resultados por Natureza - Previsional

2013

(em euros)

2014

Vendas e senigos prestados 823.788 873.046
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 4.299.015 4.124.386
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -146.003 -107.176
Fornecimentos e senigos externos -730.739 -699.460
Gastos com o pessoal -2.639.611 -2.442.645
Outros rendimentos e ganhos 344.525 109.361
Outros gastos e perdas -1.380.153 -1.389.128
Resultado antes de deprecia¢gdes, gastos de financiamento e impostos 570.823 468.383
Gastos de depreciagBes e amortizagGes -390.924 -319.627
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 179.899 148.755
Juros e gastos similares suportados -179.899 -148.755
Resultado antes de impostos

Fonte: DSCT - dez.2013
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